SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI
IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI
SIYASET BILIMI VE KAMU YONETIMiI BOLUMU

Il. SIYASET BILIMI VE KAMU
YONETIMI EGITIMI CALISTAYI

SONUC RAPORU

17 Nisan 2025

Isparta

ISBN: 978-605-9454-75-9




I. SIVASET BILIMI VE KAMU
YONETIMI ECITIMI CALISTAY!

GENEL DEGERLENDIRMESI

2.EGITIM-OGRETIM SURECLERINi DEGERLENDIRME VE GUNCELLEME CALISTAYI



3

urkiye'de Siyaset Bilimi ve Kamu

Yonetimi (SBKY) ve Kamu Yoneti-

mi (KY) egitimi tizerine Silleyman

Demirel Universitesi Iktisadi ve Ida-

ri Bilimler Fakiltesi Siyaset Bilimi
ve Kamu Yonetimi Bélumii'nce 2015 ve 2025
yillarinda iki ayri ¢alistay diizenlenmistir. Bu
caligtaylarda; bolumlerin lisans ve lisanststi
egitim strecleri, mifredatlari, bolum yapilari,
egitim ve 6gretim yontemleri ile istihdam edile-
bilirlik, kalite ve uluslararasilasma gibi konular
farkli oturumlarda tartigilmistir. Ozet raporlari
yayinlanan bu iki ¢alistayin ve yine Stleyman
Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakdiltesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi Bo-
lamu tarafindan 2025 yilinda ilki diizenlenen
SBKY Egitimi Ogrenci Calistayinin ¢iktilarinin
kisa 6zetleri ve kargilagtirmali bir degerlendir-
mesi agagida sunulmustur.

2015 yilinda yapilan ilk Kamu Yonetimi Egi-
timi Calistayinda, alanin ve lisans egitiminin
hizli bir déntigim icinde oldugu, bélum, 6gre-
tim Uyesi ve 6grenci sayilarinin arttigy, lisans
programlarinin ve derslerinin cegitlendigi ve
bolim adi olarak “Kamu Yénetimi” yerine “Si-
yaset Bilimi ve Kamu Yo6netimi” isminin yay-
ginlastif1 saptamasi yapilmigtir. Yasanan ulusal
ve uluslararas: toplumsal, ekonomik, siyasal ve
yonetsel degisimler, sektorel gelismeler ile ar-
tan ve cesitlenen 6grenci talep ve ihtiyaclari ile
istihdam edilebilirlik kaygilar1 ve gereksinimle-
ri dikkate alinarak lisans ders miifredatlarinin
gincellenmesi geregi dile getirilmistir. Bu bag-
lamda goniilla stajin tegvik edilmesi, mezunlar-
la iletisimin gi¢lendirilmesi, ders kitaplarinin
ve actk ders materyallerinin say1 ve kalitesinin
artirilmasi énerilmigtir. Zorunlu derslerde alan-
da genel uzlaginin yam sira se¢imlik derslerde
cesitliligin korunmasi geregi ortaya konmustur.
Zorunlu derslerin agirlikla ilk iki yil, se¢imlik-
lerin ise sonraki yillarda yogunlagsmasinin daha
uygun olacag: belirtilmigtir. Bolumlerin temel
derslerde benzegirken, se¢imlik dersler temelin-
ce ekollegebilecegi dile getirilmistir. Bu ¢aligtay-
da lisans duzeyinde bir kariyer planlamasi der-
sinin gerekli ve yararli olacag: dile getirilmistir.

Siyaset bilimi ve kamu yonetimi bélamleri,
anabilim dallar1 ve programlari ile yer aldikla-
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r1 fakiltelerin daha interdisipliner ¢aligmalara
ve egitime yonelmelerinin yararli olacag: ifade
edilmistir. “Kamu politikas1”, “kent, cevre ve ye-
rel yonetim politikas1” gibi yeni anabilim dallar:
olusturulabilecegine dikkat cekilmistir. Ogren-
ci sayilarinin fazlahiginin kaliteyi dustrdiga ve
%30 Ingilizce egitim verme uygulamasinin ve-
rimsiz oldugu belirtilmistir. Istege bagli hazir-
lik sinifi uygulamasinin ve égrenci kontenjan-
larinin digirilmesinin yararli olabilecegi dile
getirilmigtir. Uzaktan 6gretimin yayginlagtigi
ve bu 6gretim tiriinin yiuksekogretime talebi
kargilama, esneklik ve ek kaynak saglama gibi
avantajlar1 da olacag: belirtilmistir. Yaz okulu
derslerinin uzaktan verilebilecegi ya da alinabi-
lecegi 6nerilmigtir.

3 saatlik derslerin verimsizliginin asilabilmesi
icin 2+1 veya online+etkilesimli ders isleme mo-
delleri 6nerilmistir. Derslerde yenilik¢i yontem-
lerin (video, film vb.) ve dijital teknolojilerinin
kullanilmas: ihtiyac dile getirilmigtir. Derslerin
ogrencilerin de katihm gosterdigi ve sorumlu-
luk ustlendigi, arastirma temelli ve etkilesimli
bir sekilde yurutilmesinin yararh olacag: ama
bunun da kontenjanlarin digtrilmesine para-
lel gerceklestirilebilecegine dikkat cekilmistir.
Bolumlerin akredite olma siireclerine 6nem ve
hiz vermesi geregi ile cift anadal ve yandal uy-
gulamalar1 ve Erasmus degisim programinin
faydalar: belirtilmigtir.

Lisansustt egitim ve ders mufredatlar: tuzeri-
ne yapilan oturumda; tezli, tezsiz ve uzaktan
yitksek lisans miufredatlarinin farklilagmas: ge-
rektigi, 6zellikle calisan profesyonellere yonelik
tezsiz ve uzaktan yuksek lisans programlarina
ihtiya¢ oldugu belirtilmigtir. Genel olarak lisan-
susti egitimde arastirma yontemleri dersinin
zorunlu olmasinin bir ihtiya¢ oldugu ve farklh
disiplinlerden gelen &grencilere bilimsel hazir-
lik ve intibak dersleri verilmesi gerektigi dile
getirilmigtir. Lisansiistii egitimde yabanc dil
6grenmenin tegvik edilmesi, alan arastirmasi-
na dayal tez caligmalarina é6ncelik verilmesi,
ogretim tyesi eksikligi sorununun giderilmesi,
yiksek kontenjanlarin azaltilmasi, lisansis-
tu egitime girislerde mezuniyet ortalamasinin
agirhiginin artirilmasi, mulakatlarin nesnelles-
tirilmesi, 6grenci memnuniyetinin 6l¢tlmesi,
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tez izleme komitelerinin islevsellestirilmesi ve
tezlerden yayin yapma zorunlulugu getirilmesi
geregi vurgulanmigtir. Lisanststi 6grenci ali-
minin projelerle iligkilendirilmesine olanak ta-
ninmasi da istenmigtir.

2025 yilinda ikincisi yapilan calistayda, beg
ayr1 oturumda Siyaset Bilimi ve Kamu Yéneti-
mi (SBKY) egitimi ve ders miifredatlari, bélum
yapilar1 ve egitim-6gretim yontemleri, sektor-
lerle iligkiler ile istihdam edilebilirlik, kalite,
akreditasyon ve uluslararasilagma konular: ele
alinmigtir. Bu ¢aligtayda lisans programlarinin
mevcut temel derslerinin guncelligini yitirdigi;
g6¢, afet yonetimi, iklim degisikligi, veri analizi,
dijital kamu y6netimi ve yapay zeka gibi cagdas
sorun ve konulara odaklanan derslerin zorunlu
hale getirilmesinin yani sira, siyaset psikolojisi
ve kamu politikas: analizi gibi derslerin de bu
zorunlu dersler listesine eklenmesi geregi dile
getirilmigtir.

Sivil Toplum Kuruluglar: (STK) ve ézel sektor-
le is birligi yapilarak staj alanlarinin ve uygu-
lamasinin genisletilmesine ve hatta zorunlu
hale getirilmesine, is bag1 egitimi modellerinin
yayginlastirilmasina ihtiya¢ oldugu belirtilmis-
tir. Lisans ve lisans tstt dizeyde arastirmanin
tesvik edilmesi ve mentorluk saglanmas: 6neril-
mistir. KPSS sinavina yoénelik taleplerin de goz
6éniine alinarak miifredatin belirlenmesi; bilim-
sel kimlik ve digiinsel derinlik korunarak den-
geli bir yaklagim sergilenmesi geregi belirtilmis-
tir. Nitelikli ve giincel Tiirk¢e/Ingilizce kaynak
eksikliginin ciddi bir sorun oldugu ve kaliteli
ders kitab1 tretiminin tegvik edilmesi ve agik
kaynak platformlarinin yayginlastirilmasi gere-
gine dikkat ¢ekilmistir. Ogrencilerin daha kolay,
dijital ve eglenceli 6grenmeyi tercih ettikleri bu
nedenle egitim-6gretim tarzinin etkilesimli ol-
masi ve yenilik¢i tekniklere dayanmas gerektigi
belirtilmistir. Yabanc1 6grenci kontenjanlarin-
da 6nemli artig oldugu, bunun dil yeterliligi ve
uyum sorunlar1 yarattig1 belirtilmistir. Bu tar
yabana 6grenciler i¢in hazirlik programlarinin
guglendirilmesi, uyum derslerinin zorunlu ol-
masl, kontenjanlarin nitelik dikkate alinarak
planlanmas: gerektigi 6nerilmistir.

Lisansiisti egitime ilgi ve talebin pandemi,
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ekonomik kogullar ve akademisyenligin azalan
cazibesi gibi nedenlerle ¢ok dustigu ifade edil-
mistir. Lisanstisti egitimde akademik derinlik,
aragtirma odaklilik ve elestirel diisiinme bece-
rilerinin gelistirilmesine ve uluslararas1 stan-
dartlara uyum saglanmasina odaklanilmasinin
onemi belirtilmistir. Mifredatlara disiplinle-
rarasi, uygulamaya donuk, sektorel ihtiyaclara
ve yeni nesil becerilere odaklanan derslerin en-
tegre edilmesi 6nerilmistir. Yapilandirilmus, ta-
kip edilebilir ve rehberlik eden bir danigmanlk
sisteminin kurulmasi geregi belirtilmistir. Og-
rencilerin aragtirmaya yonlendirilmesi ve yayin
yapmalarinin desteklenmesi geregi dile getiril-
migtir. Tez izleme siireclerinin sistematik, izle-
nebilir ve geri bildirim odakli olmasinin ve tez
izleme komitelerinin etkin ¢aligmasinin énemi
belirtilmigtir. Cift anadal ve yandal uygulama-
sinin, aragtirma projelerine ek desteklerin, burs
olanaklarinin, degisim programlarinin ve ortak
programlarin yayginlagtirilmasinin gerekliligi
dile getirilmigtir.

Vakif ve devlet tiniversitelerinin bazi konularda
ayristig1 ve vakif iiniversitelerinin esneklik, sek-
torlerle iligkiler ve staj gibi konularda avantajl
olduklari; ancak devlet tiniversitelerinin akade-
mik derinlikte daha bagarili ve elverigli olduk-
lar1 dile getirilmistir. Genel olarak 6grencilerin
dikkat siiresinin azaldig1, teorik egitime ilgile-
rinin distugi, pragmatik hedeflere yoéneldik-
leri belirtilerek, onlarin aktif katilimini tegvik
eden yontemlere ihtiya¢ oldugu belirtilmigtir.
Bu amagla interaktif sunumlar, oyunlagtirma,
dijital araclar, saha ¢aligmalari, gorsel destek-
li icerikler onerilmigtir. SBKY’ye 6zgi 6grenci
topluluklarinin ya da kuluplerinin desteklen-
mesinin yararl olacag ifade edilmistir. Yabana
dil egitiminde hazirlik sinifinin zorunlu olmasi-
nin ve miifredatin bir kisminin Ingilizce olmasi-
nin yararh olacag belirtilmistir. Yaz okullarinin
teorik egitimden ¢ok staj ve sosyal sorumluluk
projeleriyle degerlendirilmesi énerilmigtir.

Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi bélimu me-
zunlarinin farkli sektérlerde (egitim, saglik,
sosyal hizmetler) daha aktif rol almas: ve is-
tihdam alanlarinin cesitlendirilmesi gerektigi
belirtilmigtir. Bunun i¢in mifredatlarin esnek,
yenilik¢i ve sektorel ihtiyaglara duyarli olmasi
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ve guncel iceriklerle gelistirilmesi énerilmigtir.
Teorik bilgi ile mesleki hazirlik arasinda denge
kurulmasi; se¢meli derslere sinavlara yonelik
icerikler eklenmesi, staj uygulamasinin genisle-
tilerek zorunlu hale getirilmesi, kariyer giinleri
duzenlenmesi ve kariyer konusunda 6grencilere
sistematik danigmanlik sunulmas: geregi be-
lirtilmigtir. Benzer gekilde 6grencilerin sosyal,
kultarel ve gonillulitk faaliyetlerini belgeleyen
“sosyal transkript” uygulamasinin yayginlagti-
rilarak staj uygulamalar: ile buttnlegtirilmesi
onerilmistir. Bu baglamda surdurilebilir ku-
rumsal ig birligi protokolleri yapilmasinin ya-
rarli olacag: ifade edilmistir. Bunun yaninda,
6grencilere tamamlayici mikro beceriler kazan-
dirilmast icin, proje yénetimi, girisimcilik, veri
analizi, bttce/finans okuryazarhgi, dijital icerik
uretimi gibi alanlarda sertifikasyon program-
lar1 sunulmasinin gerekliligi dile getirilmigtir.
Dijitallesme, stirdiiriilebilir kalkinma, kriz yo6-
netimi ve similasyon gibi uygulamali dersle-
rin miifredata dahil edilerek mezunlarin farkh
alanlarda istihdam edilebilirliginin artirilmas:
onerilmigtir.

Kalite ve akreditasyona daha fazla odaklanarak
azalan kontenjanlarla birlikte egitimde kaliteyi
artirmaya 6nem vermenin yararl olduguna dik-
kat cekilmistir. Kalitenin teknik bir 6l¢gme stire-
cinin 6tesinde “isi iyi yapma” felsefesiyle ve ka-
tillmca kurumsal 6grenme ve aidiyet temelinde
ele alinmasi gerekliliginin alt1 ¢izilmigtir. Sade-
ce kanit Gretmeyi énceleyen degil, 6grenci hiz-
metlerini, katilima stirecleri, kalite kiltiiriint
ve akademik danigmanlig gelistirmeye yonelik
kullanilmasi gerektigi ifade edilmistir.

Alanda kalite konusunda yayin, uluslararasi
taninirhigr yuksek dergi, kaliteli Q1-Q2 yayin
eksikligi ve siralamalarda geri kalma sorunlar:
oldugunun alt1 ¢izilmistir. Uluslararasilasmada
sadece yabanci 6grenci sayis1 artisina odaklanil-
mayip Tirkee dil yeterliligi ve akademik niteli-
gin gozetilmesi gerektigi belirtilmistir. Kisaca-
s1, SBKY egitiminin genel olarak ¢agdas egitim
standartlarina uygun yuratiulmekte olsa da ders
mufredatlarinin ve iceriklerinin gincellenmesi,
uygulama temelli 6grenme ve kalite givence
mekanizmalarinda iyilestirmelerin gerekliligi-
ne vurgu yapilmistir. Disiplinlerarasi, aragtir-
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maciligy, analitik ve elegtirel digsiinmeyi tesvik
eden, sahayla butiinlesik, toplumsal dinamik-
lere ve akademik gelismelere uyumlu bir egitim
anlayisinin yayginlastirmasinin yararli olacag:
vurgulanmigtir. SBKY egitiminin yerel ve ulusal
baglamdan kopmadan, evrensel standartlara
ulagmasinin hedeflenmesi 6nerilmisgtir.

17 Nisan 2025 tarihinde ikincisi dizenlenen
SBKY Egitimi Calistayindan 6nce 25 Mart 2025
tarihinde c¢evrimici olarak, Silleyman Demirel
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Bélumu tara-
findan Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi (SBKY)
Egitimi Ogrenci Calistayr diizenlenmistir. Bu
caligtay; SBKY alaninda egitim géren lisans ve
lisanststii 6grencilerinin, lisans ve lisansiis-
ti egitim sireclerine yonelik deneyimlerini
paylagmalari, sorunlarini ve ¢6zim onerilerini
dile getirmeleri icin bir platform olarak islev
gérmugstur. Boylece, 6grencilerin i¢cinde yer al-
diklar1 SBKY egitim streclerine dair dustnce,
degerlendirme ve ¢ozim Onerileri saptanarak,
ikincisi diizenlenen SBKY Egitimi Caligtay: i¢in
veri saglamalari, SBKY egitiminin gelistirilme-
sine ve disiplinin geleceginin sekillendirilmesi-
ne katki sunmalar1 hedeflenmigtir.

Ogrenciler, mevcut miifredatin temel dersler
agisindan yeterli oldugunu ancak gtincel gelis-
meler (dijitallesme, yapay zeka, kriz yonetimi,
liderlik, veri analizi vb.) ve sektérel ihtiyaclar
temelinde guncellenmesi gerektigini belirtmis-
lerdir. Ayrica, kariyer meslek sinavlarinda ve
istihdam suireglerinde katk: saglayan hukuk,
iktisat, maliye gibi KPSS’ye yo6nelik derslerin
artirilmas: istegi dile getirilmigtir. Geleneksel
aktarici anlatim yerine, interaktif tekniklerin
(vaka analizi, grup ¢alismasi, simiilasyon) kulla-
nilmasinin, uygulamali derslerin ve zorunlu staj
imkanlarinin artirilmasinin yararh olacag: dile
getirilmistir. Ingilizce dilinde egitim ve dersle-
rin artirilmasi ihtiyaci belirtilmistir. Ogrenci
geri bildirimlerinin dikkate alinmasi, bitirme
projelerinin entegrasyonu ve kariyer danigman-
l1g1 hizmetlerinin artirilmasi talepleri dile geti-
rilmigtir.

Lisansusti 6grenciler, egitimin akademik ge-
lisimlerine katki sagladigini belirtmiglerdir.
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Bunun yaninda ozellikle tez siirecinde 6zgin
ve arastirmaya deger bir konu belirlemede zor-
landiklarini, arastirma yontemleri derslerinin
beklentilerini karsilamadigini, akademik cevre-
ye uyum saglama, motivasyonlarini strdirme
ve stres yonetimi konusunda ¢esitli problemler
yasadiklarini, akademik kariyer hedefleri dog-
rultusunda uygun bir kadro bulmakta énemli
guglitklerle kargilagtiklarini ifade etmiglerdir.
Ders iceriklerinin aragtirma, tez yazimi ve uy-
gulamali analize yonelik gincellenmesi (analiz
programlari, yapay zeka entegrasyonu), daha
iyi akademik ve kariyer danigmanlik hizmetle-
ri sunulmasi, tez strecine yonelik desteklerin
(atolyeler, kurum igbirlikleri vb.) artirilmasi,
programlara adaptasyon i¢in oryantasyon prog-
ramlar: diizenlenmesi, akademik yazim, etik ve
metodoloji seminerleri dizenlenmesi, bireysel
ve akademik entelektiiel gelisimi destekleyici
dersler 6ngérilmesi talepleri dile getirilmigtir.

Ug calistay birlikte degerlendirildiginde, baz
6nemli ortak noktalar, saptamalar ve 6neri-
ler 6ne citkmaktadir. Bunlardan belli baghlari
soyle siralanabilir:

1.  Lisans egitiminde bilimsel ve dustinsel
derinligin korunmasi kosuluyla hayata ve
alana yonelik programlarin duyarl ve ha-
zirlikli olmas: gerektigi dile getirilmistir.

2. Lisansiisti egitimde aragtirma yontem-
leri ve etigi dersi ile alan arastirmasina
dayali tez ¢alismalarina éncelik verilme-
si, tez izleme komitelerinin iglevselleg-
tirilmesi, tezlerden yayin yapmanin ve
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elegtirel diigiinmenin tegvik edilmesi gibi
talepler dile getirilmigtir.

Istihdam edilebilirligi ve derslere 6grenci
ilgisini artirabilmek, 6grencilere yeni ne-
sil beceriler kazandirabilmek ve egitimin
kalitesini yikseltmek icin kariyer planla-
mast, kamu politikasi, afet yonetimi, veri
analizi, dijital kamu y6netimi ve yapay
zekd gibi guncel konulardaki derslerle
miufredatlarin gincellenmesi ihtiyac dile
getirilmistir.

Geleneksel aktarici anlatim yerine, inte-
raktif 6gretim tekniklerinin ve simiilas-
yona dayali uygulamali derslerin kullanil-
mast, sertifikasyon, staj ve sosyal sorum-
luluk uygulamalarinin yayginlastirilmasi
Onerilmigtir.

kontenjanlarin azal(ti)masiyla egitimde
kalite ve akreditasyon ¢aligmalarina hiz
verilmesinin gerekli ve 6nemli oldugu ifa-
de edilmigtir.

Ingilizce dil egitiminin éneminin alt1 ¢i-
zilerek, hazirlik sinifi uygulamasi ve ders
miifredatina Ingilizce verilecek dersler
eklenerek desteklenmesi 6nerilmigtir.

Uzaktan 6gretimin yayginlastigi ve bu-
nun belirli derslerin ve yaz okulu dersle-
rinin yuritilmesinde daha etkin olarak
kullanilmasinin yararl olacagi, esneklik
ve ek kaynak saglama gibi avantajlar1 su-
nabilecegi belirtilmistir.
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GRUP I
LISANS EGITiMi VE DERS MUFREDATLARI ATOLYESI
OZET TARTISMA SONUCLARI

Galistayda, mifredatin guncellenmesi
ve ders iceriklerinin toplumsal ihtiyacla-
ra daha duyarh hale getirilmesi gerektigi
vurgulanmigtir. Katihmcilar, mevcut bazi
temel derslerin ginumuz kosullariyla
uyumsuz hale geldigini belirtirken, buna
karsiik go¢, afet yonetimi, iklim degi-
sikligi, veri analizi gibi ¢agdas toplum-
sal sorunlarla dogrudan iligkili derslerin
hala se¢meli statiisiinde kalmasinin eleg-
tirildigini dile getirmistir. Bu durumun,
ogrencilerin toplumsal gercekliklere te-
mas eden konularda yeterli donanima
ulagmalarini engelledigi ifade edilmistir.
Akademisyenler, miifredatin guncellen-
mesinde yalnizca geleneksel akademik
iceriklere degil, ayn1 zamanda ¢agin ge-
tirdigi yeni problem alanlarina odaklanil-
mast gerektigini savunmusgtur. Bu dog-
rultuda, “Siyaset Psikolojisi”, “Kamu Po-
litikas1 Analizi”, “Akilli Sehirler” gibi yeni
ders bagliklarinin miifredata eklenmesi
ve bu iceriklerin zorunlu ders kapsamina
alinarak 6grencilere temel bilgi donanimi
kazandirmas: gerektigi ifade edilmigtir.

Uygulamali egitim, staj ve is baginda 6g-
renme modelleri baghg: altinda yapilan
tartigmalarda, mevcut staj uygulamala-
rinin goéndlliluk esasina dayanmasinin
ogrencilerin pratik beceri kazanimi ag-
sindan yetersiz oldugu ifade edilmistir.
Katilimalar, ézellikle kamu kurumlarn
diginda sivil toplum kuruluglari ve ézel
sektorle de is birligi yapilarak staj alanla-
rinin genigletilmesi gerektigini vurgula-
migtir. Bazi fakiltelerin staji zorunlu hale
getirdigi, bazilarinin ise “is bas1 egitimi”
modeliyle 6grencileri dogrudan kurumla-
ra yonlendirdigi belirtilmis; bu yéntemle-
rin sahaya yonelik alanlarda, 6rnegin afet
yonetimi, sosyal hizmetler ve yerel yone-
timler gibi konularda daha etkili oldugu
gorisi dile getirilmistir. Ozellikle biyiik
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sehirlerde 6grencilerin kurumlara erigim
konusunda yasadig zorluklara dikkat ¢e-
kilmis, bu sorunun ¢6ztmii i¢in tiniversi-
telerin ve kamu kurumlarinin daha yapi-
landirilmisg bir is birligi kurmas: gerektigi
ifade edilmistir. Ayrica stajin, lisans bi-
tirme tezi yerine gecip gecemeyecegi so-
rusu da gindeme getirilerek uygulamali
egitimin degerlendirme stireclerine nasil
entegre edilecegi tartigilmigtir.

Arastirma kiltara ve TUBITAK 2209-A
projeleri baghig: altinda yapilan degerlen-
dirmelerde, lisans diizeyinde 6grencile-
rin aragtirmaya yonlendirilmesinin hem
akademik gelisimleri hem de 6zgun bilgi
dretimi agisindan buyuk 6nem tagidig:
vurgulanmigtir. Katihmcilar, TUBITAK
2209-A programinin bu amaca hizmet
eden etkili bir ara¢ oldugunu belirtmis
ve bu tir projelerin 6grencilerde bilimsel
meraki tegvik ettigini, aragtirma refleksi
gelistirdigini ve akademik kariyere yone-
limi artirdigini ifade etmistir. Bu baglam-
da, aragtirma odakli derslerin artirilmasi,
dgrencilere proje yazma ve yiriitme si-
reglerinde mentorluk saglanmas: ve bu
programin tium SBKY bélumlerinde daha
yaygin hale getirilmesi gerektigi dile geti-
rilmigtir. Ayrica, 6grencilerin yalmzca ku-
ramsal bilgiyle degil, ayn1 zamanda arag-
tirma tasarimi, veri toplama ve analiz
becerileriyle donatilmasinin, onlar1 hem
akademiye hem de profesyonel yasama
daha giiclt hazirlayacag belirtilmistir.

Gog, entegrasyon ve toplumsal sorunlara
duyarlilik baghg: altinda yapilan tartis-
malarda, bu konularin hem kiiresel hem
de yerel diizeyde SBKY alanini dogrudan
etkiledigi ve bu nedenle lisans diizeyinde
daha fazla yer almas1 gerektigi vurgulan-
migtir. Katihmailar, gé¢ yonetimi, iklim
degisikligi, afet riski ve entegrasyon gibi



9

meselelerin lisanststi diizeyde islendi-
gini, ancak bu konularin temellerinin li-
sans egitiminde atilmas: gerektigini ifade
etmiglerdir. Bu kapsamda, toplumsal so-
runlara duyarlilik kazandiran derslerin
mufredata dahil edilmesi gerektigi, hatta
baz: derslerin se¢meli olmaktan c¢ikarilip
zorunlu hale getirilmesinin 6nemli oldu-
gu belirtilmistir. Ayrica, bu tiir iceriklerin
kamu politikalariyla iligkilendirilmesi,
ogrencilerin ¢6ziim odakli dusinme be-
cerilerini gelistirecegi gibi, saha temelli
6grenme siireclerini de giiclendirecektir.
Dijital erisim imkanlarinin dikkate alina-
rak, 6grencilerin kolayca ulasabilecegi ve
mobil cihazlar tizerinden takip edebilece-
gi mufredatlarin olusturulmas: da 6neri-
ler arasinda yer almigtir.

KPSS odaklilik ve akademik kimlik den-
gesi baghgi altinda yuratilen tartig-
malarda, 6grencilerin KPSS’ye yonelik
taleplerinin, tniversitelerin bilimsel ve
elegtirel diigiince gelistirme misyonuyla
zaman zaman celistigi dile getirilmigtir.
Katilimailar, 6zellikle bazi derslerin (6r-
negin Anayasa Hukuku) KPSS icin stra-
tejik 6nem tasidigini belirtmis, ancak
Universitelerin birer sinav hazirlik mer-
kezi degil, bilgi tretimi ve yorumlama
kabiliyeti kazandiran kurumlar olmasi
gerektigini vurgulamigtir. Bu baglam-
da, KPSS odakl taleplerin tamamen goéz
ardi edilmesinin 6grenci beklentilerini
karsilamada yetersiz kalacagi, ancak bu
taleplerin mufredatin butinunt belir-
lemesine de izin verilmemesi gerektigi
ifade edilmigtir. Bu nedenle, 6grencilerin
kariyer hedeflerini destekleyecek bigim-
de bazi iceriklerin giincellenmesi, ancak
bunun bilimsel kimlige zarar vermeden,
akademik 6zgiinlitk ve disiinsel derinlik-
ten 6dun verilmeden dengeli bir sekilde
yapilmasi gerektigi sonucuna varilmigtur.

Dijitallesme ve teknoloji temelli egitim
baglhiginda yapilan degerlendirmelerde,
cagin gerekliliklerine uygun olarak SBKY
lisans programlarinda dijital becerilere
dayali iceriklerin artirilmasi gerektigi

2.EGITIM-OGRETIM SURECLERINi DEGERLENDIRME VE GUNCELLEME CALISTAYI

vurgulanmigtir. Katihmailar, 6zellikle
yapay zekd, dijital kamu y6netimi, veri
bilimi ve akilli sehirler gibi konularin
hem toplumsal hem de yonetsel siirecler-
de giderek daha belirleyici hale geldigini
belirtmis, bu nedenle bu tir derslerin
miifredata entegre edilmesinin kaginil-
maz oldugunu ifade etmiglerdir. Ayrica,
djjital okuryazarligin yalnizca bir teknik
yeterlilik degil, ayni zamanda elestirel
dustinmeyi ve teknolojik farkindalig: ge-
ligtiren bir egitim bileseni oldugu dile ge-
tirilmigtir. Bazi1 béliimlerde bu iceriklerin
modiler ya da se¢meli dersler seklinde
basariyla uygulandig ifade edilmis ve bu
uygulamalarin yayginlagtirilmas: 6neril-
mistir. Dijital katilim araglari, ¢cevrim ici
icerikler, yapay zeka destekli 6l¢me-de-
gerlendirme sistemleri ve &grencilere
mobil cihazlar tizerinden erigebilecekleri
esnek miifredatlar olusturulmas: da éne-
riler arasinda yer almigtir. Egitimde tek-
nolojik dontstimtn, SBKY disiplininin
hem 6gretim yontemlerini hem de 6gren-
ciilgisini yeniden sekillendirdigi ortak bir
gorus olarak 6ne ¢ikmigtir.

Ders kitaplari, kaynak erigimi ve yayin
eksikligi baghg: altinda yapilan degerlen-
dirmelerde hem Tiirkce hem de Ingilizce
akademik kaynaklarin yetersizligi ciddi
bir sorun olarak éne ¢ikmigtir. Katilim-
alar, 6zellikle kamu yonetimi ve Tirk
kamu yo6netimi gibi temel alanlarda nite-
likli ve guincel ders kitaplarina ulasmanin
zor oldugunu vurgulamisg, yeni nesil aka-
demisyenlerin ders kitab: yazma konu-
sunda yeterince istekli olmamalarinin bu
eksikligi derinlestirdigini belirtmiglerdir.
Ayrica, mevcut kitaplarin ¢ogunun telif
niteligi tasimadigi, iceriginin giincellik-
ten uzak oldugu ve baz: alanlarda (6rne-
gin gog, yashlik, dijitallesme vb.) kitap
bosgluklarinin bulundugu ifade edilmistir.
Bu baglamda, ders kitab: iiretiminin teg-
vik edilmesi gerektigi hem icerik kalitesi
hem de yayinevi destegi bakimindan aka-
demisyenlere daha fazla kaynak ve destek
saglanmasinin zorunlu oldugu dile geti-
rilmigtir. Uluslararas: literatiire erigimin
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artirilmasi, yabana dilde kaynaklarin
cesitlendirilmesi ve 6grencilerin nitelikli
materyallere kolayca ulagabilmesini sag-
layacak agik kaynak platformlarinin gelis-
tirilmesi de ¢6ztim onerileri arasinda yer
almigtr.

Ogrenci motivasyonu, katilimi ve egiti-
ci nitelikleri baghg: cercevesinde yapilan
tartismalarda, 6grencilerin ders se¢imin-
de ge¢me kolayligi, dersin iglevselligi ve
keyifli bir 6grenme siireci gibi ti¢ temel
kriteri dikkate aldiklar1 vurgulanmigtir.
Bu baglamda, 6gretim tiyelerinin anlatim
tarzlari, 6grenciyle kurduklari iletigsim ve
teknolojiyi etkin kullanma becerileri der-
sin verimliligi acisindan belirleyici unsur-
lar arasinda gosterilmistir. Katihmalar,
6gretim elemanlarinin dijital araglara ve
yapay zekd temelli uygulamalara daha
fazla entegre olmasi gerektigini, bunun
hem 6grencilerin derse ilgisini artiracag-
n1 hem de egitim kalitesini yiikseltecegi-
ni ifade etmiglerdir. Ayni1 zamanda, yeni
kugaklarin dikkat siiresinin ve 6grenme
bi¢imlerinin farklilagtigi; bu nedenle ge-
leneksel anlatim yontemlerinin yaninda
etkilesimli ve yenilik¢i tekniklerin kul-
lanilmas: gerektigi dile getirilmistir. Og-
renci katilimini artirmak i¢in dijital yok-
lama sistemleri, mobil uyumlu icerikler
ve canli geri bildirim arag¢larinin kullanil-
masi Onerilmis; béylece SBKY egitiminin
daha kapsayic, erigilebilir ve motive edici
hale gelebilecegi belirtilmistir.

2.EGITIM-OGRETIM SURECLERINi DEGERLENDIRME VE GUNCELLEME CALISTAYI

Yabana 6égrenci kontenjani ve egitimde
verimlilik baghg: altinda yapilan deger-
lendirmelerde, son yillarda 6zellikle ki-
¢tk Gniversitelerde yabanci 6grenci kon-
tenjanlarinin senato kararlariyla hizla
artirildigy, ancak bu artisin dil yeterliligi
ve uyum sorunlarini da beraberinde ge-
tirdigi vurgulanmigtir. Katihmalar, Tirk
Cumbhuriyetleri basta olmak tizere farkl
tlkelerden gelen 6grencilerin Tirkee dil
duzeylerinin genellikle yetersiz oldugunu
ve bu durumun hem 6grencinin basarisi-
n1 hem de sinif ici iletigimi olumsuz et-
kiledigini ifade etmislerdir. Bu nedenle,
hazirhik programlarinin giiclendirilmesi,
dil egitiminin daha etkin hale getirilme-
si ve uyum derslerinin zorunlu olarak
verilmesi gerektigi Onerilmistir. Ayrica,
kontenjan artiglarinin yalnizca niceliksel
degil, niteliksel kriterler dogrultusunda
planlanmasinin énemine dikkat cekilmis;
6grenci almamanin degil, ¢6zim tretme-
nin esas olmasi gerektigi ifade edilmistir.
Bununla birlikte, yabana égrencilere yo-
nelik ¢ok dilli egitim iceriklerinin gelig-
tirilmesi, 6gretim tyelerinin bu alanda
desteklenmesi ve dijital materyallerle
desteklenen esnek 6grenme ortamlarinin
olusturulmas: O6nerilmistir. Bu sayede,
hem yabana 6grencilerin basar: diizeyle-
ri artirillabilir hem de genel egitim orta-
minin kalitesi korunabilir.
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GRUP I
LISANSUSTU EGITiM VE DERS MUFREDATLARI ATOLYESi
OZET TARTISMA SONUCLARI

Lisanststi programlarin niteliginin ar-
tirilmasi gerektigi vurgulanmis; bu kap-
samda, akademik derinligi olan, aragtir-
maya dayali ve elestirel disinme bece-
rilerini gelistiren bir egitim anlayisinin
benimsenmesi gerektigi belirtilmistir.
Programlarin uluslararasi standartlarla
uyumlu hale getirilmesi de 6nemli bir he-
def olarak ortaya konmustur.

Mevcut ders miifredatlarinin ¢cagin gerek-
lerine uygun olarak giincellenmesi gerek-
tigi ifade edilmistir. Disiplinlerarasi bakig
agilarini yansitan, uygulamaya donik ve
sektorel ihtiya¢lara yanit verebilecek ders
iceriklerinin mufredata entegre edilmesi
onerilmigtir. Ayrica yeni nesil becerilere
odaklanan derslerin gelistirilmesine dik-
kat cekilmistir.

Ogrenci ile danisman arasindaki iligki ve
iletisimin niteligi, lisansustii egitimin ba-
sarisini dogrudan etkileyen bir unsur ola-
rak ele alinmigtir. Bu dogrultuda, danis-
manlik sisteminin daha yapilandirilmas,
takip edilebilir ve 6grenciye rehberlik
eden bir yapiya kavusturulmas: gerektigi
dile getirilmigtir.

Lisanstusti ogrencilerin aragtirma yap-
maya yonlendirilmesi ve bilimsel yayin
tretmeleri konusunda desteklenmeleri
gerektigi vurgulanmistir. Ogrencilerin
aragtirma projelerine aktif katilimi tegvik
edilmeli, akademik tiretkenlik 6diillendi-
rilmeli ve yayin yapma siireglerine erigim-
leri kolaylagtirilmalidar.

2.EGITIM-OGRETIM SURECLERINi DEGERLENDIRME VE GUNCELLEME CALISTAYI

Doktora yeterlilik sinavlarinin icerigi ve
degerlendirme bicimleri yeniden deger-
lendirilmelidir. Bu smavlarin objektif,
olgiilebilir ve geffaf kriterlere dayali bir
sekilde gerceklestirilmesi, 6grencilerin
bilgi diizeyini ve akademik yeterliligini
adil sekilde 6l¢ebilmesi acisindan buyitk
6nem tagimaktadir.

Tez yazim ve degerlendirme streglerinin
daha sistematik, izlenebilir ve geri bildi-
rim odakli bir yapiya kavugturulmas: ge-
rektigi belirtilmigtir. Tez izleme komite-
lerinin etkin ¢aligmasi saglanmali ve 6g-
rencilerin aragtirma siireclerinde diizenli
destek almalar1 temin edilmelidir.

Lisansusti egitimde uluslararasilagma-
nin artirilmasi i¢in 6grenci ve 6gretim
uyesi degisim programlarinin yayginlag-
tirilmasi, ¢ift diploma ve ortak yuksek
lisans/doktora programlarinin olustu-
rulmas: gerektigi vurgulanmistir. Ayrica
ogrencilerin yabana dil yeterliliklerinin
artirilmasi, bu siirecin bagariyla yuratil-
mesinde énemli bir unsur olarak éne ¢ik-
maktadur.

Lisansusti 6grencilerin egitim ve arag-
tirma siireclerinde kargilagtiklar1 maddi
engellerin azaltilmasi adina burs ola-
naklarinin genigletilmesi gerektigi ifade
edilmigtir. Aragtirma projelerine katilimi
kolaylagtiracak ek desteklerin ve kaynak-
larin sunulmasi, égrencilerin akademik
gelisimine katk: saglayacaktr.
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GRUP III
BOLUM YAPILARI VE EGITiM YONTEMLERI ATOLYESI
OZET TARTISMA SONUCLARI

Devlet ve vakif iiniversiteleri arasinda,
ozellikle fakilte yapilanmalari, akademik
ozgurlikler, yonetim anlayislar1 ve sek-
torle iligkiler bakimindan énemli farklhi-
liklar oldugu vurgulanmigtir. Vakif tni-
versiteleri, daha esnek yonetim yapilar
sayesinde hizli karar alma ve dis paydas-
larla is birligi gelistirme konusunda avan-
tajli bir konuma sahiptir. Ayrica, zorunlu
staj uygulamalar1 ve sektorel is birlikle-
rinin daha organize ve yaygin bicimde
yurutilmesi, vakif universitelerini me-
zun istihdaminda daha giigli kilmakta-
dir. Ote yandan, devlet tiniversitelerinin
akademik derinlik ve bilimsel caligmalara
zaman ayirabilme bakimindan daha el-
verigli bir yap1 sundugu ifade edilmistir.
Bu farklarin, 6gretim elemanlarinin ders
iceriklerini ve yontemlerini belirlemede
ne denli 6zerk olduklarini da etkiledigi
belirtilmisgtir.

Katilimailar tarafindan ginumuz 6gren-
cilerinin dikkat surelerinin azaldigi, 6g-
renmeye yonelik ilgilerinin dastagu ve
daha c¢ok pragmatik hedeflere (6rnegin
is bulma, sinav basaris: gibi) yoneldikleri
siklikla dile getirilmistir. Sosyal medya,
ekonomik kaygilar ve sehir yasaminin
sundugu dikkat dagitic1 unsurlar, 6gren-
cilerin sinif i¢i performanslarini dogru-
dan etkilemektedir. Bu baglamda, 6g-
rencilerin 6grenme sureclerine aktif ka-
tilimini tegvik edecek, onlar1 sorumluluk
almaya yonlendirecek yontemlere ihtiya¢
oldugu belirtilmistir. Ogrencilerin sadece
bilgi tiiketicisi degil, ayn1 zamanda bilgi
ureticisi olmalarinin desteklenmesi ge-
rektigi vurgulanmigtur.

Geleneksel ders anlatimi (monolog, slayt
okuma, yuzeysel degerlendirme) yon-
temlerinin etkisini yitirdigi ve 6grencinin
ilgisini canl tutmakta yetersiz kaldig:
bircok katilimca tarafindan ifade edil-

2.EGITIM-OGRETIM SURECLERINi DEGERLENDIRME VE GUNCELLEME CALISTAYI

mistir. Bu baglamda 6nerilen alternatif
yontemler arasinda; interaktif sunumlar,
oyunlagtirma araglari, dijital anketler,
grup tartigmalari, saha ¢aligmalar, film
ve belgesel analizi gibi goérsel destekli
icerikler 6ne gkmigstir. Katilimailar ayri-
ca, 6grencinin yalmizca derste degil ders
disinda da 6grenme stirecine devam ede-
bilmesini saglamak i¢in dijital platform-
larda forumlar, tartigma gruplari ve 6dev
sistemlerinin kullanilmasinin faydali ola-
cagini belirtmislerdir.

Galigtayda siklikla giindeme gelen bir di-
ger baglik ise dijjitallesme ve yapay zeka-
nin SBKY egitimine etkisidir. Dijital arag-
larin ders anlatiminda ve 6lgme-deger-
lendirme siireclerinde kolaylik sagladigs,
6grencilerin ilgisini ¢ektigi ve zamandan
tasarruf sagladig: ifade edilmistir. Bu-
nunla birlikte, yapay zekdnin o6dev ve
tezlerde etik dis1 kullanimi, intihal riski
ve yaratiaigin azalmas: gibi sorunlar da
dile getirilmigtir. Bu nedenle, yapay zeka
arac¢larinin 6gretim amach kullanimi des-
teklenirken; degerlendirme siireclerinde
denetim mekanizmalarinin giiglendiril-
mesi gerektigi sonucuna varilmigtir.

Uluslararasilagma stirecinin  temel un-
surlarindan biri olan yabana dil egitimi
konusunda o6nemli eksiklikler oldugu
vurgulanmigtir. Devlet Universitelerin-
de hazirhik sinifinin istege bagl olmasi,
Erasmus+ gibi degisim programlarina
katilmi siirlandirmaktadir. Katilima-
larin ¢ogu, hazirlik sinifinin zorunlu hale
getirilmesi ve miifredatin en azindan bir
kisminin Ingilizce sunulmas: gerektigini
ifade etmigtir. Yaz okullarinin verimliligi
ise tartigmali bulunmus; 6grencilerin bu
doénemi daha ¢cok “kolay gecis yolu” ola-
rak gordiga ve bagka iniversitelerden
alinan derslerin bslum i¢i koordinasyonu
zayiflattig1 belirtilmistir. Bu nedenle yaz
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doénemlerinin staj, saha uygulamalar1 ve
sosyal sorumluluk projeleri ile degerlen-
dirilmesi 6nerilmistir.

Yiiksek lisans ve doktora programlarina
olan ilginin giderek azaldig1; bunun temel
nedenlerinden birinin akademisyenligin
cazibesini kaybetmesi oldugu dile geti-
rilmigtir. Uzaktan egitim programlarinin
yitksek tcretleri ve dijital altyap: eksik-
likleri, 6zellikle devlet winiversitelerinde
bu alandaki gelisimi sinirlandirmaktadir.
Katilimcilar, lisansiisti egitim siireglerin-
de adaylarin farkh tiniversitelerde egitim
almasinin ve farklh akademik yaklagim-
larla tanigmasinin hem bireysel gelisim
hem de akademik toplulugun niteligi a¢1-
sindan 6nemli oldugunu vurgulamiglar-

dir.

2.EGITIM-OGRETIM SURECLERINi DEGERLENDIRME VE GUNCELLEME CALISTAYI

Ogretim elemanlar1 arasindaki uyum ve
destekleyici iletigim bicimlerinin, kurum
kiltirintn olugmasinda belirleyici oldu-
gu ifade edilmistir. Kurum ici iligkilerin
olumlu olmasi, Ogrencilerin akademik
sureglere katilimini artirmakta ve ¢gren-
me motivasyonlarini desteklemektedir.
Ayrica, 6grenci kuliplerinin bilimsel, kal-
turel ve sosyal faaliyetlerde aktif olmasi,
6grencilerin 6zgiiven ve sorumluluk duy-
gusunun gelismesine katki saglamakta-
dir. Katilimailar, SBKY bélumlerine 6zga
6grenci topluluklarinin kurulmasini ve
desteklenmesini 6nermisgtir.
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SEKTORLE iLISKILER VE STAJ ATOLYESI
OZET TARTISMA SONUCLARI
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Siyaset Bilimi ve Kamu Yoénetimi me-
zunlarinin istihdam alanlarinin giderek
daraldigi, bu durumun acgik 6gretim ve
ikinci 6gretim programlarinin simirlan-
masiyla daha da derinlegtigi ifade edil-
mistir. Oysa kamu yonetimi, toplumsal
yasamin bir¢ok alanina dokunan, biitin-
cil bir perspektif sunan bir disiplindir.
Egitim, saglik, sosyal hizmetler gibi kamu
hizmeti tireten alanlarda kamu yénetimi
mezunlarinin daha aktif rol almasi gerek-
tigi vurgulanmistir. Bu nedenle, istihda-
min yalnmizca dar alanlarla sinirh tutulma-
masi, ¢egitlendirilmesi ve disiplinin farkh
sektorlere yayilmas: gerektigi 6nerilmis-
tir.

Gintmuzde ekonomik, teknolojik ve
toplumsal déntgiimler ig giicti piyasasini
hizla degistirmekte ve bu degisim, kamu
yonetimi egitiminin icerigine de yansi-
tilmalidir. Mezunlarin giincel talepler
dogrultusunda istihdam edilebilmesi i¢in
mufredatlarin esnek, yenilikgi ve sektorel
ihtiyaclara duyarh sekilde diizenlenmesi
gerektigi belirtilmigtir. Temel derslerin
yani sira gincel gelismeleri yansitan ice-
riklerin de egitim siirecine entegre edil-
mesi gerektigi vurgulanmigtur.

Staj uygulamalarinin gonutllulige dayal
olmasi nedeniyle etkinliklerinin azaldig:
ifade edilmigtir. Stajlarin 6grenciler i¢in
sahayla ilk temas noktas: ve mesleki de-
neyim kazanma firsati oldugu vurgulan-
mig; bu nedenle stajlarin zorunlu hale
getirilmesi, iceriklerinin denetlenmesi
ve niteliginin artirilmasi gerektigi dile
getirilmistir. Ogrencilerin, tniversite-
lerin denetiminden gegen ve donaniml
kurumlarda staj yapmalari saglanmals;
ayrica bu sirecte danigmanlik hizmetleri
sunulmahidir. Akademik kadro arasinda
stajin 6nemi konusunda goris birligi sag-
lanarak, 6grencilerin bu stireci daha ve-

2.EGITIM-OGRETIM SURECLERINi DEGERLENDIRME VE GUNCELLEME CALISTAYI

rimli gecirmelerine yardimci olunmalidur.

Kamu yo6netimi egitiminin yalnizca teo-
rik ve entelektiiel bilgi sunan bir yapida
m1 kalmasi gerektigi, yoksa &grencileri
dogrudan sinavlara ve mesleki hayata mi1
hazirlamas: gerektigi konusu caligtayda
tartigitlmistir. Farkli gorasler bulunmakla
birlikte, ideal olanin bu iki yaklagim ara-
sinda dengeli bir yap: kurulmasi oldugu
vurgulanmigtir. Se¢meli ders havuzuna
sinavlara yonelik icerikler eklenmesi,
ayni zamanda 6grencilerin disiinsel geli-
simini saglayacak derslere de yer verilme-
si 6nerilmigtir. Ogrencilerin ALES, YDS
gibi sinavlara lisans stirecinde hazirlan-
masina da destek verilmesi gerektigi be-
lirtilmigtir.

Ogrencilerin iiniversite yagamlar1 boyun-
ca gerceklestirdikleri sosyal, kiilturel ve
gonullulik faaliyetlerinin belgelenmesini
saglayan “sosyal transkript” uygulama-
sinin tim universitelerde sistematik bir
sekilde uygulanmasi 6nerilmistir. Bu bel-
ge sayesinde 6grenciler sadece akademik
bagarilariyla degil, sosyal becerileriyle de
degerlendirilerek ig bagvurularinda daha
gugli bir profil sunabileceklerdir. Dijital
olarak erigilebilir ve mezuniyet belgesiyle
entegre bir yapiya sahip olmasi, uygula-
manin yaygin etkisini artiracaktir.

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi béluma
dgrencilerinin, i giicii piyasasinda 6ne
cikabilmeleri i¢in yalnizca teorik bilgiyle
degil, tamamlayic1 mikro becerilerle do-
natilmasi gerekmektedir. Proje yonetimi,
kamu ihale mevzuati, butce okuryazar-
lig1, topluluk 6nunde konusma, kriz yo-
netimi, protokol kurallari, dijital icerik
iiretimi ve yapay zeka araclarini kullanma
gibi alanlarda sertifikasyon programlari-
nin sunulmas: gerektigi vurgulanmigtir.
Bu egitimlerin kurumsal bir yapiya ka-
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vugmasi ve Universitelerin siirekli egitim
merkezleri araciligiyla sunulmasi 6neril-
mistir.

Kuresel 6lcekte dijitallesme, siirduriile-
bilir kalkinma, yesil ekonomi ve esnek
calisma bicimleri gibi gelismeler, yeni is
alanlarini ortaya c¢ikarmaktadir. Univer-
sitelerin bu déniisimii yakindan takip
etmesi, mifredatlarin1 bu dogrultuda
giincellemesi ve 6grencileri bu yeni alan-
lara hazirlamasi gerektigi vurgulanmigtir.
Ogrencilerin gelecekte karsilagsacaklar:
mesleklere dair farkindalik kazanmalar:
saglanmalidir.

Kamu yénetimi egitimi yalnizca kamuya
degil, 6zel sektor ve sivil toplum kurulus-
larina yonelik de mezunlar yetistirebile-
cek sekilde kurgulanmalidir. Bu baglam-
da girisimcilik, proje gelistirme ve sosyal
etki yaratma gibi beceriler mufredata da-
hil edilmelidir. Mezunlarin farkl alanlar-
da istihdam edilebilirligi artirilmalidir.

Galistayda, mezunlarla diizenli iletigim
kurulmasimnin 6grencilerin motivasyo-
nunu artirdifi ve yén bulmalarina katk:
sagladig: ifade edilmistir. Mezunlarin si-
nif bazinda mentorlik yapmalari, kariyer
ginleri ve mezun bulugmalar: dizenlen-
mesi 6nerilmigtir. Mezun bagar: hikaye-
leriyle yeni 6grencilerin yonlendirilmesi,
bélumin goériunurlaguni de artiracaktir.
Kisisel verilerin korunmasina dair yasal
engeller g6z 6niinde bulundurularak al-
ternatif yollarla iletigim siirdirilmelidir.

2.EGITIM-OGRETIM SURECLERINi DEGERLENDIRME VE GUNCELLEME CALISTAYI

Kurumlarla kurulan ig birliklerinin kigi-
sel iligkilerle sinirl kaldigy; bunun yerine
kurumsal diizeyde, surduriilebilir ig birli-
&i protokollerinin gelistirilmesi gerektigi
ifade edilmistir. Universite-sektor danis-
ma kurullar: aktif hale getirilerek, 6gren-
cilerin daha fazla kurumla etkilegime ge¢-
mesi saglanmahidir.

SBKY bolumlerinde verilen teorik bilgi-
lerin, sahada karsilik bulmakta zorlandi-
gina dikkat ¢ekilmistir. Bu nedenle, miif-
redatlar uygulamali derslerle desteklen-
meli, kriz yonetimi, kamu karar alma si-
regleri gibi konular simiilasyonlar yoluyla
ogretilmelidir. Bu yaklagim, 6grencilerin
dzgivenini artiracak ve meslege daha ha-
zirlikl girmelerini saglayacaktir.

Akademisyenler arasinda sektér odak-
i egitim anlayisina dair bakis agilarinin
farklilik gosterdigi belirtilmistir. Bu fark-
lilik, 6grencilere verilen egitimde tutar-
sizliklara yol acabilmektedir. Akademik
kadro icinde ortak stratejiler gelistirmek
ve i¢ egitim programlariyla vizyon birligi
saglamak 6nerilmigtir.

Staj yapan Ogrencilerin stre¢ boyunca
yeterince rehberlik alamadigi, akademik
damigmanlarin ilgisinin simirli oldugu
belirtilmigtir. Ogrencilere staj siirecinde
destek verecek birimlerin olusturulmas,
kariyer damigmanhginin sistematik bir
yapiya kavugmasi ve dogru staj yerlerine
yonlendirme mekanizmalarinin gelistiril-
mesi gerektigi ifade edilmistir.
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GRUPV
AKREDITASYON, KALITE VE ULUSLARARASILASMA ATOLYESI
OZET TARTISMA SONUCLARI

Turkiye'deki yuksekogretim kurumlarin-
da kalite ve akreditasyon streclerine ye-
terince odaklanilmadig: ve bu streclerde
cesitli yapisal sorunlar yagandig: belirtil-
migtir. Bu sorunlarin temelinde arz odak-
L1 buyiime stratejisi ve kalite giivence sis-
temlerinin teknik altyap: ile uygulama
mekanizmalarindaki yetersizlikler yer
almaktadir.

Degerlendiricilerin yaklagim farkliliklari,
rehber dokiimanlardaki teknik eksiklik-
ler ve suibjektif kriterler nedeniyle stan-
dardizasyon saglanamamaktadur.

Siiregler, akademisyenlere agir1 is yuki
getirmekte ve siirdiirtlebilirlik agisindan
endige yaratmaktadir.

Kalite kavrami yalnizca teknik ve sayisal
verilerle sinirli gorilmemeli; “yapilan isi
iyi yapma, nasil daha iyi yapilir diye da-
sinme” felsefesiyle ele alinmalidir. Kalite
guvence siirecleri, sadece formel gerek-
liliklerin kargilanmas: degil; kurumsal
6grenme, katiimalik ve igsellestirilmis
gelisim yaklagimi olarak degerlendirilme-
lidir.

Kalite siireclerinde paydas beklentile-
rinin belirlenmesindeki zorluklar ve bu
beklentiler arasindaki denge ihtiyac éne
ctkmaktadar.

SBKY bolimleri i¢in agir1 kontenjan ar-
tis1, 6grenci niteliginde disis ve tercih
edilme oranlarinda azalma gibi sorunlar
ortaya ¢ikarmaktadir.

Q1-Q2 yayin eksikligi ve uluslararas: si-
ralamalarda ivme yakalayamama, ulus-
lararas: gérunurlik agisindan 6nemli bir
sorun tegkil etmektedir.

Kalite streglerinin metriklere indirgen-
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mesi yerine, katihmailig: artiran, kurum-
sal aidiyeti destekleyen stratejik yapilara
donustiiralmesi gerekmektedir.

Surekli iyilestirme taleplerinin sonuglari
beklenmeden uygulanmasi kurumsal bas-
ki olusturmakta; stireklilik ile sabir arasin-
da denge kurulmas: gerekmektedir.

Yeni nesil egitim yontemleri, hesap vere-
bilirlik, 6gretim-6grenim ¢iktilar1 ve sos-
yal bilimlerde 6zgunlitk korunmalidur.

Universitelerin kurdugu dijital veri topla-
ma sistemlerinin sadece goruniirlik ama-
ayla degil, 6grenci hizmetlerini ve aka-
demik danigmanlig: gelistirme yoéniinde
kullanilmasi gerektigi vurgulanmistur.

Dijital sistemlerin yalnizca kanit uret-
meye indirgenmesi, kalite stireclerinin
mekaniklesmesine ve kurumsal 6grenme
kiltarantn zayiflamasina yol agmakta-

dir.

Her seyin sayisal kargilig: istenmesi, 6g-
retim tuyeleri tizerinde yik olugturmakta
ve nitel degerlendirmelerin gérinmez ol-
masina neden olmaktadir.

Uluslararasilasma bazen sadece yabanc
6grenci sayisinin artirilmasi seklinde ni-
celiksel hedeflerle sinirli kalmakta, bu da
kaliteyi olumsuz etkileyebilmektedir.

Dil yeterliligi ve akademik seviye goze-
tilmeden yapilan 6grenci alimlar egitim
kalitesini diisirmekte, sinif yapisini boz-
makta ve akademik stireglerde sorun ya-
ratmaktadir.

Uluslararas: programlar ve degisim faa-
liyetlerinde teknik ve finansal altyapinin
rolii kritik olup, kurumsal destekle baga-
rinin arttigl gézlemlenmigtir.
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Dijital arag¢lar, taninirlik, diploma eki
uygulamalar1 ve hareketlilik acisindan
islevsel olmakla birlikte, niteliksel icerigi
golgelememelidir.

Kalite standartlar1 korunmadan yapilan
uluslararasilagma, yiksekogretim siste-
mine zarar verebilmektedir.

Bologna stireciyle hedeflenen seffaflik,
ogrenci merkezli egitim ve yeterlilik te-
melli program yapilari, kalite giivence
sistemleriyle dogrudan iligkilidir. Ancak
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bircok kurumda bu siiregler pedagojik tu-
tarlilik ve 6grenci kazanimlar1 acisindan
yeterince degerlendirilememektedir.

Ders iceriklerinin Avrupa Yiiksekogretim
Alani yeterlilikleriyle uyumu, 6grenci ha-
reketliligi ve diplomalarin taninirhig: ag-
sindan 6nemlidir.



SBKY OGRENCI CALISTAYI
OZET SONUCLARI

2.EGITIM-OGRETIM SURECLERINi DEGERLENDIRME VE GUNCELLEME CALISTAYI
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Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi (SBKY) alan,
toplumsal yagsamin pek ¢ok yonunu etkileyen
koklu bir disiplin olarak, teori ve uygulamanin
birlestigi bir noktada yer almaktadir. Bu alanda
egitim goren 6grenciler, disiplini ileri tagiyacak
fikirleri ve 6nerileriyle gelecegi sekillendirmede
kritik bir rol oynamaktadir. Iste bu nedenlerle,
SBKY Egitimi Calistay1 kapsaminda diizenlenen
ilk SBKY Egitimi Ogrenci Caligtay1 biiyiik bir
6nem tagimaktadir.

25 Mart 2025 tarihinde ¢evrimici olarak gercek-
lestirilen bu etkinlik, lisans ve lisansiista 6gren-
cilerin, egitim stireclerine yonelik deneyimlerini
paylasmalari, kargilagtiklar: sorunlar: dile getir-
meleri ve ¢6ziim 6nerilerini sunmalar icin kap-
sayici bir platform olusturdu. Calistay, 6grenci-
lerin katkilariyla mevcut egitim programlarinin
gelistirilmesine yénelik 6nemli adimlarin atildi-
g1, ayn1 zamanda akademik ve mesleki gelisim
streclerine dair degerli icgoriler kazandiran bir
bulusma noktasi oldu.

Ogrencilerin bu siirecteki aktif katilimi, SBKY
egitiminde niteligi artirmak, 6gretim yontem-
lerini gelistirmek ve gelecekteki egitim politi-
kalarimi gekillendirmek adina énemli bir bilgi
kaynag: sagladi. Ayrica, etkinlik kapsaminda
akademik kadrolar ile 6grenciler arasinda gug-
lenen iletigsim ve etkilesim, karsilikli 6grenme
ortamini tegvik etti. Ogrencilerin kendi dene-
yimlerini paylagmalari, karsilagtiklar: zorluklar:
ifade etmeleri ve ¢6ziim 6nerileri gelistirmeleri,
SBKY egitiminde daha kapsayic, katiima ve
6grenci odakli bir yaklagimin benimsenmesine
onemli 6l¢iide katk: saglada.

SBKY Egitimi Ogrenci Calistayi, 6grencilerin
gorus ve Onerileriyle alanin gelisimine deger-
li katkilar sundugu, verimli bir etkinlik olarak
dikkat cekmektedir. Bu ¢alistay, gelecegin siya-
set bilimcileri ve kamu yoneticilerinin yetisme-
sine rehberlik edecek bir platform olarak, disip-
linin gelismesine anlamli bir katk: saglamay:
amaclamaktadir.
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LiSANS EGITIM SURECININ
DEGERLENDIRILMESI VE
COZUM ONERILERI

Galistay kapsaminda, Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi bolumi 6grencileri, lisans egitim
programlarini ¢esitli acilardan degerlendire-
rek onemli tespitlerde bulunmuslardir. Mevcut
miifredatin genel olarak temel dersler agisindan
yeterli olsa da guncel gelismeler ve sektorel ih-
tiyaclarla uyumlu hale getirilmesi gerektigine
dikkat ¢ekmislerdir. Calistay kapsaminda ya-
pilan analiz ve degerlendirmeler, 6grencilerin
miifredat, 6gretim yontemleri, dil egitimi, uy-
gulamali egitim imkanlari, kariyer planlamasi
ve egitim siireglerinin etkinligi gibi pek ¢ok ko-
nuda ¢ok boyutlu bir degerlendirme yaptigin
gostermektedir.

SBKY Ogrencileri Calistayinda, mevcut miifre-
datin bazi temel dersler agisindan yeterli bulun-
makla birlikte, cagin gereksinimlerine ve sekt-
rel ihtiyaglara uyum saglamas: i¢in guncellen-
mesi gerektigi fikri agir basmigtir. Katilimailar,
ozellikle dijitallesme, yapay zeka uygulamalari,
veri analizi, cagdas yonetim teknikleri, politika
analizi, kriz yonetimi ve liderlik gibi alanlarda
egitimin 6nemine dikkat ¢ekmiglerdir. Ayrica,
hukuk derslerinin cesitlendirilmesi ve ileri di-
zeyde hukuki bilgi gerektiren konularin miifre-
data eklenmesi gerektigi sik¢a dile getirilmistir.
KPSS ve benzeri merkezi sinavlara hazirlanan
ogrenciler ise iktisat, maliye, muhasebe ve idare
hukuku gibi derslere daha fazla agirlik verilme-
sini talep etmiglerdir.

Ogretim yontemleri incelendiginde, geleneksel
slayt ve kitap odakli anlatim yaklagimlarinin ye-
rini, daha etkili oldugu belirtilen interaktif ders
isleme yontemlerine birakmas1 gerektigi ifade
edilmigtir. Vaka analizleri, grup ¢aligmalar1 ve
simulasyonlarin 6grenci bagaris1 ve katilimi
agisindan daha verimli oldugu vurgulanmigtur.
Teorik bilgilerin tek bagina yeterli olmadig: ve
pratik uygulamalarla desteklenmesi gerektigi
sonucuna varilmigtir. Bu dogrultuda, uygula-
mali derslerin sayisinin artirilmasi ve ders ige-
riklerinin uygulamali saha deneyimleri ile zen-
ginlestirilmesi gerektigi dile getirilmistir.
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Dil egitimi alaninda, 6grenciler Ingilizce hazir-
lik egitiminin kalitesi ve yayginligi konusunda
elegtirilerde bulunmus; lisans egitimi sirasinda
mesleki Ingilizce derslerinin verilmesi, yabanci
kaynaklar1 okuma becerisinin kazandirilmas:
ve uluslararas: literatiire erigimin saglanma-
s1 yoniindeki beklentilerini ifade etmiglerdir.
Globallegen diunyada yabana dil bilgisi, kamu
sektériinde bir litks degil, gereklilik olarak go-
rilmektedir.

Ogrencilerin mesleki gelisiminde uygulamali
egitim ve staj imkanlarinin énemli oldugu vur-
gulanmistir. Kamu kurumlarinda staj yapmanin
mesleki acidan kritik oldugu, ancak bu firsatla-
rin ¢ogu zaman istege bagh birakildig: ve yete-
rince tegvik edilmedigi belirtilmistir. Derslerin
teori ve pratik dengesinin iyilestirilmesi, staj
olanaklarinin artirilmasi ve uygulamali dersle-
rin zorunlu hale getirilmesi 6nerilmistir. Ayrica,
bitirme projeleri veya dénemlik uygulama 6dev-
lerinin 6grencilere analitik ve yaraticr distinme
becerileri kazandiracagina inanilmaktadir.

Egitim siireclerinde 6gretim elemanlarinin rola
ve 6grenci-ogretim tyesi etkilesimi, egitim ka-
litesini artirmada kritik bir unsur olarak 6ne
cikmaktadir. Ders planlamasi ve degerlendirme
sureglerinde 6grenci geri bildirimlerinin dikka-
te alinmasinin, egitim stireclerinin verimliligini
artiracagl ve Ogrenci motivasyonuna olumlu
katkida bulunacag: diisiiniilmektedir. Ogrenci
merkezli ders isleme, 6grencilere bireysel so-
rumluluk ve aktif katihm firsatlar1 sunma yo-
nindeki adimlarin gtg¢lendirilmesi gerektigi
ifade edilmisgtir.

Ogrencilerin lisans egitimine yonelik bu elegti-
ri ve Onerileri, egitim politikalarinin gelistiril-
mesi, mufredatlarin giincellenmesi ve 6gretim
yontemlerinin ¢esitlendirilmesi agisindan yol
gosterici nitelikte olup, bu onerilerin hayata
gecirilmesi, 6grencilerin egitim streclerinden
daha fazla verim almasina ve mezuniyetin ar-
dindan kamu hizmetlerinde daha yetkin bi-
reylerin yetismesine katkida bulunacaktir. Bu
cercevede ortaya ¢ikan oneriler su sekilde 6zet-
lenebilir:
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Miifredatin Giincellenmesi ve Ders Cesitli-
liginin Artirilmas:

Ogrenciler, mevcut miifredatin teorik agirhik-
l1 ve klasik derslere dayali oldugunu belirtmis;
cagdas gelismelere ve disiplinin giincel ihtiyac-
larina uygun olarak miifredatin revize edilmesi-
ni talep etmiglerdir. Bu kapsamda; dijitallegme,
yapay zeka uygulamalari, veri analizi, kriz y6ne-
timi, liderlik, kamu politikas: analizi ve siyaset
psikolojisi gibi derslerin miufredata eklenmesi
onerilmektedir.

Hukuk, Iktisat ve Maliye Derslerinin Giig-
lendirilmesi:

Ogrenciler, meslek siavlaria hazirlik siirecin-
de ihtiya¢ duyduklar: hukuki ve iktisadi bilgi bi-
rikiminin mevcut miifredatta yetersiz kaldigim
ifade etmiglerdir. Bu dogrultuda; Idare Hukukuy,
Idare Usul Hukuku, Bor¢lar Hukuku, Ticaret
Hukuku, Mikro ve Makro Iktisat, Maliye, Mu-
hasebe gibi derslerin sayisinin artirilmasi 6ne-
rilmektedir.

Uygulamal1 Derslerin
Miifredata Zorunlu Olarak Eklenmesi:

Teorik bilginin uygulamaya dénistarilmesi ba-
kimindan égrenciler, uygulamali derslerin sayi-
sinin artirilmasini ve bu derslerin mufredatta
zorunlu hale getirilmesini talep etmektedir. Bu
derslerde; vaka analizleri, saha aragtirmalar, si-
miilasyonlar ve proje calismalar1 gibi yéntemle-
rin kullanilmasi 6nerilmektedir.

Staj Uygulamasinin Zorunlu Hale
Getirilmesi ve Kurumsal
Isbirliklerinin Artirilmasi:

Ogrenciler, kamu kurumlarinda staj yapma-
nin mesleki gelisim ve sektér tanima agisindan
onemli oldugunu ifade etmislerdir. Staj uygu-
lamalarinin zorunlu hale getirilmesi, kamu ku-
rumlar1 ile tniversiteler arasinda protokoller
yapilmas1 ve staj imkanlarinin artirilmasi ge-
rektigi dile getirilmigtir.
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Yabana Dil ve Mesleki Ingilizce
Egitimlerinin Gii¢clendirilmesi:

Ogrencﬂer, ingilizce hazirlik egitimlerinin yeter-
siz oldugunu belirtmis ve lisans egitimi stiresince
mesleki Ingilizce derslerinin verilmesini éner-
migtir. Uluslararas: literatira takip edebilme ve
mesleki rekabet agisindan yabana dil egitiminin
guclendirilmesi gerektigi ifade edilmistir.

Ogretim Yontemlerinin Gelistirilmesi ve
Ogrenci Katiliminin Artirilmasi:

Ogrenciler, derslerin genel olarak slayt ve ki-
taba bagh olarak islendigini, bunun 6grenmeyi
sinirladigini belirtmislerdir. Bu baglamda; inte-
raktif 6gretim yontemlerinin, tartigma temelli
ders igsleme modellerinin, grup ¢aligmalar ve
problem ¢6zmeye dayali egitim yaklasimlarinin
artirilmasi 6nerilmektedir.

Ders I¢eriklerinin Giincel ve Pratik
Hayata Uyumlu Hale Getirilmesi:

Derslerin giincel gelismelere uygun olarak ye-
niden yapilandirilmasi, uygulama odakli 6rnek
olaylar ile zenginlestirilmesi ve mesleki hayata
yonelik pratik beceriler kazandiracak sekilde re-
vize edilmesi gerektigi ifade edilmistir.

Bitirme Projesi veya Donemlik
Uygulama Odevlerinin
Egitim Siirecine Entegre Edilmesi:

Ogrenciler, lisans egitimi siiresince analiz ve
aragtirma yapma becerilerini gelistirecek bitir-
me projeleri veya dénemlik uygulama édevleri-
nin verilmesini, bu projelerin mesleki ve akade-
mik gelisim agisindan faydali olacaginmi belirt-
misglerdir.

Egitim Siireclerinde Ogrenci Geri Bildiri-
minin Sistematik Olarak Alinmasi:

Ogrenciler, ders planlama, uygulama ve deger-
lendirme siireclerinde 6grenci geri bildirimle-
rinin dikkate alinmasinin egitim suirecinin ka-
litesini artiracagini ifade etmislerdir. Ogrenci
goruslerinin egitim politikalarina yansitilmasi
onerilmektedir.
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Kariyer Planlama ve Mesleki Danismanhik
Hizmetlerinin Artirilmasi:

Ogrenciler, tiniversite biinyesinde kariyer plan-
lama, sinav hazirlik destegi, danigmanlk ve
meslek tanitim hizmetlerinin gelistirilmesi ge-
rektigini ifade etmiglerdir. Bu dogrultuda; 6g-
rencilerin mesleki gelisimlerini destekleyecek
organizasyonlar ve programlar olusturulmasi
6nerilmektedir.

Bu degerlendirmeler, egitim politikalarinin ge-
listirilmesi, miifredatlarin giincellenmesi ve
6gretim yontemlerinin ¢esitlendirilmesi nokta-
sinda yol gésterici nitelikte olup, lisans egitim
sirecinin daha verimli hale gelmesine katki sag-
layacak unsurlar olarak gériilmektedir. Ogrenci-
lerin bu gérisleri hem egitim kurumlarina hem
de politika yapicilara programlarin giincellen-
mesi ve daha etkin bir egitim modeli gelistiril-
mesi konusunda 6nemli ipuclar: sunmaktadar.

LiSANSUSTU EGITiM
SURECININ DEGERLENDIRILMESI
VE ¢COZUM ONERILERI

Ogrenciler lisansiistii egitimi, akademik ve ka-
riyer hedefleri dogrultusunda énemli bir adim
olarak gérmektedirler. Ancak, egitim stirecin-
de kargilagilan cesitli zorluklar ve deneyimler,
bu tercihler tizerinde etkileyici bir rol oynaya-
bilmektedir. Egitim kalitesinin artirilmasi ve
programlarin égrenci ihtiya¢larina daha fazla
uygun hale getirilmesi, tercihleri olumlu yénde
etkileyebilir.

Lisansiisti egitim 6grencilerinin geri bildirim-
lerine gore, yuksek lisans programlari, akade-
mik ve kisisel gelisimlerine énemli katkilar sag-
lamaktadir. Ozellikle, farkli bakis acilar1 kazan-
ma, bilgi birikimlerini derinlestirme ve elestirel
disinme becerilerini gelistirme konularinda
yitksek lisans egitiminin degerli oldugu vurgu-
lanmigtir. Danigmanlik siireci, bu strecte kri-
tik bir rol oynamakta ve 6grencilerin akademik
bagarilarim1 artirmada énemli bir etken olarak
gorilmektedir. Ogrencilerin danigmanlarindan
aldig: rehberlik ve destek, onlarin egitim yolcu-
luklarinda motivasyonu artiric1 bir unsur olarak
belirtilmistir. Bununla birlikte, 6grenciler ¢egit-
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li zorluklarla karsilagtiklarini ifade etmisglerdir.
Tez siirecinde 6zgin konu bulmanin zorlugu,
genis kapsaml literatiir taramas: yapmanin ve
kamu kurumlariyla caligmalarda veri erigimi
saglamanin zaman alic1 ve stresli bir siire¢ oldu-
gu belirtilmigtir.

Aragtirma yontemleri derslerinin igerigi ve uy-
gulamaya déntk yeterliligi konusunda égren-
ciler arasinda farkli goérugler bulunmaktadir;
bazilar1 derslerin yeterli oldugunu diistniirken,
digerleri derslerin daha fazla uygulamali ve
analiz odakli olmasin: talep etmektedir. Ayri-
ca, ders yikinin yonetimi ve lisans ile yiksek
lisans programlar1 arasindaki igleyis farklilik-
lari, baz1 6grenciler i¢in adaptasyon sorunlari-
na neden olmaktadir. Bu durum, 6grencilerin
programlara uyum saglamasini zorlagtirmakta
ve akademik yiik altinda stres yagamalarina yol
agmaktadir. Akademik kadro bulma konusun-
daki zorluklar ve ilanlarin sinirli sayida olmasi,
6grencilerin akademik motivasyonunu digiiren
bir diger 6nemli faktor olarak 6ne ¢tkmaktadar.

Doktora 6grencileri, derslerin lisans diizeyinden
farklilasarak daha derinlemesine, alana yonelik
ve pratik odakli olmasini beklemektedir. Sos-
yal bilimlerde kullanilan analiz programlarinin
miufredata dahil edilmesi, 6grenciler agcisindan
6nemli gorulmektedir. Yapay zeka gibi guncel
teknolojilerin ders iceriklerine entegre edilme-
si, derslerin egitici ve ilgi ¢ekici hale gelmesine
katk: saglayabilir. Geleneksel 6gretim yontem-
lerinin yani sira, modern teknikler ve ¢evrim ici
kaynaklarla daha interaktif bir 6grenim deneyi-
mi saglanmasi 6nerilmektedir. Teknolojik gelis-
melere uyum saglamak icin derslerde yenilikgi
yaklagimlarin benimsenmesi, 6grencilerin bek-
lentileri arasindadir. Ogrenciler, akademik ve
profesyonel kariyerlerinde basari i¢in dil yeter-
liligine 6nem vermektedir. Akademik Ingilizce
ve ikinci dil 6grenimi, uluslararas: alanda etkin
iletisim ve ig birligi yapabilmek acisindan kritik
6nem tagimaktadir.

Egitim suireglerinin etkinligi konusunda 6gren-
ciler, streclerin degerlendirilmesi ve gelistiril-
mesi amaciyla duzenli geri bildirim mekaniz-
malarinin kullanilmasini 6nermektedirler. Bu
mekanizmalar, streglerin daha verimli ve 6g-
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renci odakli hale getirilmesine yardimci olabilir.
Akademik ve profesyonel kariyer olanaklarinin
siirliligy, 6grenci motivasyonunu olumsuz
etkileyen bir faktordir. Kariyer danigmanlik
hizmetlerinin genigletilmesi ve mezunlarla ag
kurulmasinin, kariyer hedeflerine ulagsmada
onemli bir rol oynayacag: dustniilmektedir.
Akademik kadro bulmadaki zorluklar, 6grenci-
lerin motivasyonunu azaltabilmektedir.

Ogrenciler, lisanstistii egitimin getirdigi akade-
mik yikin tzerlerinde stres yarattigini belirt-
mektedir. Akademik ¢aligmalarin ve zorunlu-
luklarin dengeli bir sekilde planlanmasi, 6grenci
saglig1 ve bagarisi agisindan onemlidir. Tez ya-
zim sureci, 6grenciler icin yogun bir dénemdir
ve bu stirecte kargilagilan zorluklar, 6grencilerin
motivasyonunu olumsuz etkileyebilir. Etik ku-
rul belgelerinin alinmasinda yasanan gecikme-
ler, aragtirma siirecinin aksamasina neden ola-
bilmektedir.

Kurum ve kuruluglarin bilimsel ¢aligmalara
daha fazla destek vermesi, 6grencilerin tez sii-
recini daha verimli ve stressiz gecirmelerini sag-
layabilir. Yeterlik donemi, 6grenciler i¢in 6nem-
li bir akademik asamadir ancak bu dénemin
yogun stresi 6grenciler tizerinde bask: olustu-
rabilir. Yapilandirilmig rehberlik hizmetleri ve
destekleyici mekanizmalar, bu dénemin daha
rahat ve verimli gegmesine katkida bulunabilir.
Danigmanlik iligkileri, 6grencilerin akademik
basarilar: i¢in kritik bir rol oynamaktadir. Da-
nigsmanlarin yol gosterici, destekleyici ve tesvik
edici bir rol istlenmesi, 6grenci basarisini ve
motivasyonunu artirabilir. Etkili bir danigman-
lik, 6grenci basarilarinin artmasina ve akade-
mik hedeflerine ulagmalarina katki saglar.

Ogrenciler, akademik ve arastirma siireglerin-
de ihtiya¢ duyduklar bilgi kaynaklarina erigim
konusunda zaman zaman sikint1 yagamaktadar.
Giincel kaynaklara ve 6nemli akademik yayinla-
ra erisimin artirilmasi, 6grencilerin akademik
basarisini ve alandaki gelismeleri takip etme
yetenegini olumlu yénde etkileyebilir. Giincel
yayinlar: ve alanindaki yenilikleri takip etme
imkani, akademik gelisimi destekleyen 6nemli
bir unsurdur.
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Bu kapsamda gerceklestirilen ¢alistay, lisanstis-
tl egitim sureglerinde yapilan uygulamalarin
giiclu yonlerini ortaya koyarken, iyilestirme ge-
rektiren alanlar1 da net bir gekilde belirlemigtir.
Ogrencilerin geri bildirimleri, lisansiistii egiti-
min hem akademik bagarilarina hem de kisisel
gelisimlerine olan katkilarini acik¢a gostermek-
te, ancak bu siireclerde yasanilan zorluklarin da
dikkate alinmas: gerektigini ortaya koymakta-
dir. Bu cercevede ortaya ¢ikan éneriler su sekil-
de 6zetlenebilir:

Ders i¢eriklerinin Yeniden
Yapilandirilmasi:

Ders igerikleri, tez yazim strecine dogrudan
katk: saglayacak sekilde guncellenmeli, uygula-
mali analiz yontemleri ve nitel/nicel veri analizi
programlarinin kullanimi derslere entegre edil-
melidir.

Ogrenci-Danigman Iligkisinin
Giiclendirilmesi:

Ogrenci-danisman iletisimini artiracak meka-
nizmalar kurulmal;; danigman seciminde 6g-
rencilerin tercihleri dikkate alinmalidir. Danig-
manlarin, sadece akademik degil, ayni zamanda
psikososyal destek saglayacak bicimde streci
yonetebilmesi 6nemlidir.

Tez Surecine Yonelik Desteklerin
Artirilmasa:

Ozgiin konu bulma, literatiir taramasi ve saha
caligmasi gibi agsamalarda 6grencilere rehberlik
edecek atolyeler duzenlenmelidir. Kamu ku-
rumlariyla ig birlikleri artirilarak erigim ve veri
toplama sorunlar giderilmelidir.
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Adaptasyon ve Bilgilendirme
Siireclerinin Iyilegtirilmesi:

Ders yiikii ve igleyis farkliliklar1 konusunda 6g-
renciler 6nceden bilgilendirilmeli ve adaptas-
yon stirecini kolaylastiracak oryantasyon prog-
ramlar1 hazirlanmalidir.

Entelektiiel Gelisimin Desteklenmesi:

Ders icerikleri, disiplinler arasi ve tartigma
odakli tasarlanarak 6grencilerin entelektiiel ge-
lisimini desteklemelidir. Akademik yazim, etik,
alintilama sistemleri ve metodoloji iizerine se-
miner programlari uygulanmalidar.

Lisansiistii Egitimin
Kapsaminin Genigletilmesi:

Lisansiisti egitimin sadece akademik kariyer
hazirlig1 olarak degil, bireysel gelisim ve ente-
lektiiel olgunlagmay: da destekleyecek sekilde
yapilandirilmasi saglanmalidar.

Onerilerin uygulanmas, lisansiistii egitim ka-
litesinin artirilmasina, 6grencilerin yagadig:
zorluklarin azaltilmasina ve daha donanimh
mezunlar yetistirilmesine katki saglayacaktir.
Lisansiistt egitimin, bireyin hem mesleki hem
de entelektiiel gelisimini destekleyen bir siireg
olarak gorulmesi, egitim deneyimini zenginles-
tirecektir.



