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SUNUS

2023 yih itibariyle ililkemizde faaliyet gosteren saglik yonetimi bolimi sayis1 70'i
gecmistir. Boliimlerin ¢ogu kamu tiniversitesi icerisindeki fakiiltelerde yer almaktadir.
Bagh olduklan fakiiltelere bakildiginda béliimlerin Saghk Bilimleri Fakiiltesi, iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Fakiiltesi ve Uygulamali Bilimler Fakiiltesi biinyesinde
yer aldig1 gorilmektedir. Saghk sektoriine profesyonel yoneticiler yetistirmeyi
amaglayan Siileyman Demirel Universitesi Saglik Yonetimi Boliimii yaklagik 15 yillik bir
gecmise sahiptir. Gegen siire zarfinda iilkemizin seckin boélimleri arasinda yer
alabilmeyi basarmistir. Simdiye kadar 1000’in lzerinde mezun vermistir. Su anda da
birinci ve ikinci 68retim lisans programlarinda 700 civar1 6grenci bulunmaktadir. Saglik
Yonetimi Bolimii 12 6gretim tiyesi, 4 arastirma gorevlisi ve bir boliim sekreteri ile idari
ve akademik anlamda giiclii bir altyapiya sahiptir. Saglik Yonetimi uzaktan 6gretim
tezsiz yliksek lisans, Saglik Yonetimi tezli yliksek lisans, Saglik Yonetimi doktora ve
Saghk Ekonomisi ile Halk Saghg alanlarinda YOK 100/2000 éncelikli alan doktora

programlari ile arastirma yetenegini gelistirmekte ve lisans egitimine yansitmaktadir.

2020’de tiim diinyay1 etkisi altina alan ve is yapma yontemlerini degistiren Covid-19
salgini ve iilkemizde 6 Subat 2023’te meydana gelen biiyiik depremlerden sonra tiim
tiniversitelerde oldugu gibi boliimiimiizde de uzaktan egitim deneyimlenmis ve hayatin
tim yonlerine yansiyan dijitallesmenin egitim ve 6gretim icin de 6nemli bir degisim
araci oldugu anlagilmistir. Siileyman Demirel Universitesinin Yiiksek Ogretim Kalite
Kurulu (YOKAK) Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda 2023 yilindan itibaren
kurumsal akreditasyon almaya hak kazanmasiyla birlikte fakiilte ve program bazh
akreditasyon calismalar1 artmaya baslamistir. Bu kapsamda Iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesinin 13 boliimii arasindan akredite olmasi icin secilen iki boliimden birisi olan
Saghik YoOnetimi Bolimi, Saghk Bilimleri Egitim Programlar1 Degerlendirme ve

Akreditasyon Dernegi (SABAK)'ne basvurmaya karar vermistir.

Stratejik planlar birimlerin hangi yonde nasil yol almalar gerektigine dair perspektif
sunan belgelerdir. Bu cercevede Siileyman Demirel Universitesinin 2021-2025 yillar
icin hazirladig1 stratejik plan ile Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi'nin misyon ve
vizyonu cercevesinde ve bolim 6gretim elemanlarinin goriis ve onerileri alinarak bu

plan ortaya ¢cikmistir.



1. GIRIS

Tiirkiye’de saglik yonetimi alaninda verilen profesyonel egitimin ilk adimi 1963 yilinda
Saglik Bakanligi'na bagh olarak acilan Saglik idaresi Yiiksek Okulu ile atilmistir. 1970’li
yillarda Hacettepe Universitesi biinyesinde lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde
saglik yonetimi ile ilgili programlar acilmig, atilan ilk adimlar bu alandaki mesleki
birikime 6nemli katkilar yapmistir. 1990’1 yillardan sonra Hacettepe Universitesi ile
birlikte Baskent, Marmara ve Ankara Universitelerinde saglk yonetimi ile ilgili
programlar agilarak bu alanda verilen egitim yayginlasmaya baslamistir. 2000'li yillarin
ortalarindan itibaren ise Ankara ve Istanbul disindaki kamu ve vakif {iniversitelerinde
cok sayida program acgilmaya devam etmis, giinimiizde 70’'i askin tlniversite aktif

sekilde saglik yonetimi egitimi verir hale gelmistir.

Silleyman Demirel Universitesinde Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi biinyesinde 2007
yilinda acilan Saglik Yonetimi Bolimi, 2009-2010 egitim ve 6gretim yilinda 6grenci
almaya baslamistir. Boliim ilk mezunlarim1 2013 yilinda vermistir. 2010 yilinda tezli
yuksek lisans, 2012 yilinda ise tezsiz yliksek lisans programi a¢ilmis ve 2013 yilinda
doktora programi acilmistir. Bunlar Saghk Yonetimi Anabilim Dali igerisinde

bulunmaktadir.
Saglik Yonetimi B6liimiiniin lisans programinda bes anabilim dali mevcuttur. Bunlar;

* Hastane i;‘letmeciligi Anabilim Dali,

* Saghk Kurumlarinda Yonetim ve Organizasyon Anabilim Dali
* Temel Saglik Hizmetleri Anabilim Dalj,

* Saghik Ekonomisi Politikasi Anabilim Dal, ve

» Saghk Bilisimi ve Teknolojileri Anabilim Dalidir.

Siileyman Demirel Universitesi hem 2006 yilinda tilkemizde ilk stratejik plan hazirlayan
tiniversitelerden hem de 2017 yilinda Yiiksekogretim Kalite Kurulu Dis Degerlendirme
takvimine dahil olarak siirecin onciilerinden birisi olmus ve 2023 yilinda YOKAK'1n
Kurumsal Akreditasyon kapsamina dahil edilmistir. Saglhik Yonetimi Bolimi
Universitede yapilan ilgili stratejik planlama siirecinin gerekliliklerini yerine getirerek

stratejik planlamaya aktif katilim saglamaya gayret gostermistir.



2020 yih basinda tiim diinyay1 etkisi altina alan Covid-19 salgin1 sebebiyle egitim-
O0gretime ayni yilin Mart ayindan sonra ii¢c donem, 6 Subat 2023’te yasanan biliyiik
depremlerden sonra bir donem uzaktan egitim aracilifiyla devam edilmistir. Zorunluluk
nedeniyle ortaya cikan uzaktan egitim deneyimi tiim alanlarda oldugu gibi egitim ve
Ogretim alaninda da dijitallesmenin 6nemini ortaya koymustur. Bu siire¢ icerisinde de
liniversitemiz mevcut teknolojik alt yapisi ve nitelikli akademik personeli ile siirece en
hizli sekilde uyum saglamay:1 basarmistir. Saglhik Yonetimi Boliimiinde de ¢evrimigi ve
uzaktan c¢alismalarla siire¢ basariyla tamamlanmistir. Bu siirecte boliimiimtizde dersler
basta olmak tizere toplantilar, egitimler, mezuniyet programi, ¢alistaylar vb. etkinlikler

cevrimici ve uzaktan gerceklestirilerek boliimiin stratejik planina uygun calisilmistir.

2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Silleyman Demirel Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Saghk Yonetimi
Bolimii 2023-2028 Stratejik Plani, iniversitemizin benimsedigi temel ilkeler
cercevesinde, i¢ ve dis paydaslarin gériis ve onerileri alinarak hazirlanmistir. iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi Dekan1 Prof. Dr. Mehmet GENCTURK 2022-2023 Egitim ve
Ogretim Déneminin basinda boliim bagskanlar: ile bir toplanti yaparak her béliimiin
fakiiltenin amag¢ ve hedefleri perspektifinde kendine 6zel stratejik plan hazirlamasi
gerektigini ve bazi bolimlerin akredite olma siireglerinin desteklenecegini ifade
etmistir. Bu cercevede Saglik Yonetimi Boliimiinde boliim baskani Prof. Dr. Ramazan
ERDEM baskanhginda, bsliim baskan yardimcilar1 Dog. Dr. Nezihe TUFEKCI ve Dog. Dr.
Erdal EKE ile 6gretim tiyeleri Dr. Ogr. Uyesi Aynur TORAMAN ve Dr. Ogr. Uyesi Dilruba
iZGUDEN’den olusan bir ekip olusturulmustur. Ekip kendisine 10 aylik bir hazirlik siiresi
vermis ve bu siirecte Universitemizin ve fakiltemizin stratejik planlama calismalari
gozden gecirilmistir. Bunun yaninda bolim o6gretim liyelerinden ve 6grencilerden
geribildirimler alinmistir. Ayni1 zamanda mezun 6grencilerle iletisim kurulmus, kamu ve
ozel hastane yoneticileri ve cahsanlar, Il saghk Miidirligii gibi dis paydaslarla
toplantilar yapilmistir. Bir taraftan SABAK icin 6z degerlendirme raporu hazirlanirken

bir taraftan da boliimiin stratejik plani yazilmistir.



3. DURUM ANALIZi

3.1. B6limun Tarihgesi

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi biinyesinde yer alan Saghk Yénetimi Béliimii 2007
yilinda ac¢ilmis, 2009-2010 doneminde simdi Sosyal Bilimler Esntitiisii olarak kullanilan
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi’nin eski binasinda egitim ve 6gretime baslamstir. ilk
lisans mezunlarin1 2013 yilinda vermistir. 2010 yilinda tezli yiiksek lisans, 2012 yilinda
ise tezsiz ylksek lisans programi agilmis ve 2013 yilinda doktora programi agilmistir.
Bunlar Saglik Yonetimi Anabilim Dali igerisinde bulunmaktadir. Lisans programinda,
Hastane isletmeciligi, Saghk Kurumlarinda Yénetim ve Organizasyon, Temel Saghk
Hizmetleri, Saglik Ekonomisi ve Politikasi ve Saglik Bilisimi ve Teknolojileri olmak tlizere

bes anabilim dali mevcuttur.

Bolim kurulusundan itibaren gegen 15 yillik siirede akademik kadrosunu gli¢clendirmis,
Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP) kapsaminda bircok {iniversiteden arastirma
gorevlisinin yiiksek lisans ve doktora egitimine katki yapmistir. Su anda boéliimde 3’
Profesér, 4’ti Docent, 5'i Dr. Ogr. Uyesi invanli 12 égretim iiyesi ve 4 Arastirma Gorevlisi
bulunmaktadir. Boliimiin idari islerini ve yazismalarini ise boéliim sekreteri takip

etmektedir.

Saghik yonetimi lisans programi orgiin 6gretim seklindedir. Programi yiriitiirken
kullanilan egitimin dili Tiirk¢edir. Saghk Yoénetimi Béliim Baskanhg: iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi Dekanlig'na, Dekanhk ise Silleyman Demirel Universitesi

Rektorliigii'ne baghdir.

Saghk Yonetimi Boliim Baskanhg, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekanlhig1 ve
Universite Ust Yonetimi ile olan yonetimsel iliskisini iceren organizasyon semasi Kurum

Profilinde (https://iibf.sdu.edu.tr /tr/kurumsal/organizasyon-semasi-11577s.html)

verilmistir.

Silleyman Demirel Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Saghk Yonetimi
Bolimii'nden simdiye kadar 1000’in ilizerinde mezun verilmis ve boliimde halen 700
civar1 6grenci kayithdir. 2016-2017 egitim ve 6gretim donemi basinda su anki yerine
tasinan boliim Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi binasinin ikinci katinda

konumlanmistir. 4 yillik lisans egitimi ile saglik kurum ve kuruluslarinin idari, mali ve



teknik alanlarinda c¢alisacak ve saglik sektoriiniin her kademesine profesyonel

yOneticiler yetistirmek amaciyla faaliyetlerine devam etmektedir.

3.2. Faaliyet Alanlari

Saglik Yonetimi Bolimii'niin faaliyet alanlarini egitim-68retim, arastirma ve toplumsal

katkilar olmak iizere li¢ kategoride degerlendirmek miimkiindiir.

Saglik Yonetimi Bolimimiim egitim ve 6gretim faaliyetlerinin merkezinde lisans egitimi
yer almaktadir. Bunun yaninda lisans egitimini destekleyecek lisansiistii programlar,

surekli egitim faaliyetleri de yapilmaktadir.

Lisans Egitimi: Saglik Yonetimi Bolimu dort yillik miifredatinin geregi olarak teorik ve
uygulamali olarak lisans diizeyinde egitim ve 6gretim faaliyeti yliritmektedir. Derslerin
cogunlugu bolim Ogretim elemanlar tarafindan yiiriitilmekte, bunun yaninda
fakiiltenin diger boliimlerinden ve tliniversitemiz bilinyesindeki Tip, Saglik Bilimleri ve
Hukuk Fakiiltelerinden 68retim elemanlar1 da egitim ve 6gretim faaliyetlerine katki
yapmaktadirlar. Derslerin uygulamali olmasina énem veren béliimiimiiz 30 giinlik yaz
staji ve 8. Donemdeki yer alan uygulamalarla 6grencilerin is hayatina atilmadan 6nce
hastane ve saglik sektoriine dair deneyim sahibi olmalarina 6nem vermektedir. Ayrica
lisans programi icinde yer alan Hastane Isletmeciligi, Saghk Kurumlarinda Yoénetim ve
Organizasyon, Temel Saglik Hizmetleri, Saglik Ekonomisi ve Politikasi ve Saglik Bilisimi
ve Teknolojileri Anabilim Dallar1 68retim tiyelerini alt uzmanliklara yonlendirmektedir.
Birinci ve ikinci 6gretim programlarinda halihazirda 700 civar1 68renci egitim ve

Ogretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Lisansiistii Egitimi: Lisansiisti programlar lisans egitimleri icinde 6nemli bir egitim-
O0gretim dinamizmi saglamaktadir. Saghk Yo6netimi Bolimii'niin Sosyal Bilimler
Enstitlisi biinyesinde Saglik Yonetimi Anabilim Dali bulunmaktadir. Bu anabilim dalinda
Uzaktan Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans Programi, Tezli Yiiksek Lisans Programi ve
doktora programi mevcuttur. Ayrica YOK 100/2000 Oncelikli Alan Doktora programlari
kapsaminda iki donem Saglik Ekonomisi, bir donem de Halk Saglig1 alaninda doktora
ogrencisi almistir. Su anda 100’ln {lizerinde lisanslistii 6grenci egitim ve Ogretim

faaliyetlerine devam etmektedir.



Siirekli Egitim Faaliyetleri: Boliimiimiizde yeni kayit yapan 6grenciler icin donem
basinda oryantasyon egitimi verilmektedir. Ayrica fakiiltemiz bilinyesindeki biitlin
boliimlerde “Kariyer Planlama ve Calisma Hayatina Giris” dersi bulunmaktadir.
Universitemizin Siirekli Egitim Merkezi tarafindan égrencilerin ihtiya¢c duyduklar cesitli
kurslar acilmaktadir. Bu kapsamda hem 6grencilere yonelik hem 6gretim elemanlarina

yoOnelik cesitli egitim imkanlar1 bulunmaktadir.

Saglik Yonetimi B6liimiintin arastirma dinamizmi biiyiik 6l¢tide lisansiistii programlarda
yapilan calismalardan kaynaklanmaktadir. Bunun yaninda tniversitemizin arastirma
Uiniversitesi aday1 olma yolundaki cabalari, béliimdeki 68retim liyelerinin 6zel ilgileri
boliimde egitim ve 68retim faaliyetlerinin yaninda arastirma faaliyetlerinin de ortaya

cikmasina vesile olmustur.

Lisansiistl tez ¢alismalar: olarak simdiye kadar 45 doktora tezi ve 147 yliksek lisans
tezi yapilmis, bu tezler kapsaminda saghk yonetimi alaniyla ilgili ¢ok sayida arastirma
ortaya cikmistir. Ayrica tezlerden iiretilen bildiriler ulusal ve uluslararasi bilimsel

toplantilarda sunulmakta ve makaleler yerli ve yabanci dergilerde yayinlanmaktadir.

Lisansiisti tezlerin disinda lisansiistii 6grencilerin ve 6gretim tyelerinin kendi ilgi
alanlan cergevesinde ¢ok sayida bilimsel arastirma yapilmaktadir. Lisans 6grencileri
TUBITAK'1n 2209 programi cercevesinde proje yapmaya tesvik edilmekte, kabul edilen
projeler sonradan yayina donistiiriilmektedir. Ayrica tiniversitenin Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP) kapsaminda hem lisansiistii tezler projelendirilebilmekte hem de
O0gretim elemanlarn tarafindan hazirlanan miinferit projeler desteklenmektedir. BAP
kapsaminda boélim o6gretim elamanlar1 tarafindan c¢ok sayida proje yapilmis ve

tamamlanmistir.

Bolimdeki o6gretim {yelerinin baskanliinda her yil diizenlenen iki c¢alistay
bulunmaktadir. Bunlardan ilki Yonetimde Elestirel Perspektifler (YONEP) Calistay:r’dir.
Her sene yoOnetime dair bir konuyu derinlemesine ele alan calistayin bu yil 7.si
diizenlenecektir. Artik geleneksel hale gelen calistay sonunda belirlenen temay1 ele alan
bir kitap basilmaktadir. Simdiye kadar bes kitap basilmis, altinci kitap {izerinde

calismalara devam edilmektedir. Bolim 0Ogretim elemanlarinin dizenledigi ikinci



calistay ise Saglik Sosyolojisi (SAS) Calistayr’'dir. Saghk sorunlarina toplumsal
perspektiften bakan ve diger calistayda oldugu gibi bir tematik konu iizerinden giden
SAS Calistayr’'nin da bu sene dérdiinciisii diizenlenecektir. Yine galistay siireci sonunda

saglik sosyolojisi ile ilgili bir kitap basilmaktadir.

Saghk Yonetimi Boliimii 68retim liyelerinin sahipliginde SDU Saglik Yénetimi Dergisi,
International Journal of Health Sociology ve Isparta Okulu Dergisi bulunmaktadir. Bu
dergiler bolimiin arastirma odakli olmasinda ve kalmasinda 6nemli unsurlardan

birisidir.

Bolimde gerek derslerin uygulamalar gerekse iiniversitemizin 6grenci topluluklarinin
diizenledigi etkinlikler kapsaminda ¢esitli toplumsal sorumluluk faaliyetleri
diizenlenmektedir. Béliimiimiiz 6gretim iiyesi Do¢. Dr. Nezihe TUFEKCI uzun siire
Universitemizin en aktif topluluklarindan Geng¢ Yesilay’in danismanligini yapmis ve
topluluk tiyesi 6grenciler bagimlilikla miicadele faaliyetleri ve huzurevi ziyaretleri
gerceklestirmislerdir. Yine Kizilay ile ortaklasa ¢alismalar yapilmis ve 6grencilerin kan
bagisi yapmalarina ortam hazirlanmistir. Ayrica Siileyman Demirel Universitesi
Hastanesi ve Isparta Sehir Hastanesi Organ Bagisi Birimi yetkileri davet edilerek

ogrencilere yonelik bilgi sunmuslardir.

Ogretim elemanlar1 toplumsal katkilar kapsaminda iiniversite disindaki kamu ve 6zel
kuruluslara danismanlik faaliyetleri yiirtitmektedirler. Ayrica 6gretim elemanlar ¢esitli
dernekler aracilifiyla toplumsal fayda iiretme gayretindedirler. Bu c¢ercevede
béliimiimiiz 6gretim iiyelerinden Prof. Dr. Ramazan ERDEM’in TUSPE Saghk Politikalar:
Bilim Kurulu, Yonetim Akademisi Dernegi, Uluslararas:i Stratejik Saghk Arastirmalar
Dernegi (USSAM) ve Medical Desician Science Association of Taiwan (MDSAT) iiyelikleri
bulunmaktadir. Béliim égretim tiyelerimizden Dr. Ogr. Uyesi Aynur TORAMAN da Saghk
Bakanligi-Saglikta Kalite Standartlar1 Degerlendiricisi olarak gorev yapmaktadir. Prof.
Dr. Vahit YiGIT Saglik Ekonomisi ve Politikas1 Dernegi yedek yontemi kurulu, CA18218 -
European Burden of Disease Network ve CA20112 platform of “Policy Evaluation
Community for Improved EU Policies and Better Acknowledgement” ¢alisma grubu liyesi,
Saghk Bakanhig Saglkta Akreditasyon denetgisi ve TUSKA klinik liderlik egiticilerin

egitimcisidir.
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3.3. Paydas Analizi

Bolimiimiiz, hedefledigi vizyona ulasabilmesi icin paydaslarin beklentilerini,
ihtiyaclarini ve destegini almanin 6nemli oldugunun bilincindedir. Bu dogrultuda ilk
olarak strateji gelistirme ekibi olusturulmustur. Ekibe boliim baskani, bélim baskan
yardimcilari, arastirma gorevlisi temsilcisi, 68renci temsilcisi ve idari personel temsilcisi
olarak bolim sekreteri dahil olmustur. Ekip flyelerinin miidahil oldugu c¢esitli
toplantilar gergeklestirilmistir. Ayrica ¢alisanlar ve 6grencilerimizin goriis ve dnerilerini

almak icin diizenli olarak yapilan anketlerden faydalanilmistir.

Bolimiimiizde ¢alisan akademik ve idari personelin goriis ve beklentilerini alabilmek ve
her bir goriis ve beklentinin plan hazirliklarina yansitilmasini saglayabilmek i¢in 2022-
2023 Egitim-Ogretim Bahar Dénemi basinda bir toplanti yapilmistir. Ayni zamanda
2022-2023 Bahar Dénemi sonunda toplu mesaj grubundan calisanlarimiza stratejik plan
cercevesinde goriis ve onerilerini 6zel olarak iletmeleri talebinde bulunulmustur. Bu
sayede calisanlarin en iist dizeyde katilimi temin edilmeye calisiimistir. Calisanlarin

verdigi oneriler su sekildedir;

* Bolim arastirma gorevlisi sayisinin artirilmasi,

* Miifredat giincellemelerinde dis paydaslarin goriis ve 6nerilerinin alinmasi,

* Akreditasyon siirecinde tiim personelin katki yapmasi,

* Koridorlara saglik yonetimi alaniyla ilgili olabilecek diisiiniirlerin posterlerinin
artirilmasi,

* Personel arasinda iletisimin artirilmasi amaciyla sosyal programlar
diizenlenmesi,

+ Bolim tarafindan yapilan calismalara 6gretim elemanlarinin daha ¢ok katki
yapmasini saglanmasi,

e Ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilara katilim icin 68retim elemanlarinin

desteklenmesi.

Ayrica uist yonetsel birim olarak fakiilte yonetiminin béliime dair goris ve onerileri talep
edilmis ve iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan1 Prof. Dr. Mehmet GENCTURK

boliimiin egitim ve 6gretim acisindan altyapisinin gii¢lii oldugunu ve akredite olmak i¢in
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ilgili kuruluslara basvurulabilecegini, fakiilte olarak de bu siireci destekleyeceklerini

ifade etmistir.

Bolimde 6grencilerin karar mekanizmalarina katki yapmalari, egitim ve 6gretime dair
sorunlarin hizli bir sekilde fark edilmesini saglanmasi amaciyla 6grenci temsiliyeti
mekanizmasi etkili bir sekilde isletilmektedir. Fakiiltemizin 6grenci temsilcisi insan
Kaynaklar1 Yonetimi Boliimii 6grencilerinden Edanur Arslan’dir. Béliimiimiiziin 6grenci
temsilcisi ise 3. Sinif 6grencilerinden Abdullah Yasit'tir. Bélim 6grenci temsilcimiz sinif
ortaminda se¢imle belirlenmistir. Ayrica her sinif icin bir 68renci temsilcisi, 6grencilerin
kendi aralarinda yaptiklar1 oylama ile secilmektedir. Buna gore 2022-2023 68retim
yilinda birinci siniflarin 6grenci temsilcileri Meryem Fidan ve Durmus Haktan Tiirkmen
(10), ikinci simiflarin égrenci temsilcileri Meryem Dogan ve Ahmet Cakir (10), igiincii
smiflarin 6grenci temsilcileri Umut Can Ozliik ve Sena Kalayc (10), dérdiincii simiflarin
ogrenci temsilcileri ise Tugba Nur Aksu ve Goktug Can (I0) olmustur. Ogrenci
temsiliyetinde 6n planda olan sinif temsilcileri ile tiim 6gretim tiyelerinin yer aldig: bir
WhatsApp grubu olusturulmustur. Boylelikle 6grencilerin sorunlar1 simif temsilcileri
tarafindan kisa siirede 6gretim liyelerine iletilebilmekte ve ayrica 6gretim tyeleri
derslere yahut sinifa dair bir duyuru yapmak, 6grencileri bilgilendirmek istediginde bu

grup Uzerinden iletisim siireclerini kolaylikla yiirtitebilmektedir.

Bolimiimiizde kayith 6grencilerimizin goriisleri 2022-2023 Bahar Dénemi sonunda
ogrenci temsilcileri araciigiyla alinmistir. Ayrica boliimdeki 6gretim elemanlarinin
lisans Ogrencileri icin yiirittiikleri danismanlik hizmetleri kapsaminda 6grencilerden
aldiklar1 geribildirimler de énemli bir girdi olmustur. Ogrencilerden gelen goriis ve

oneriler su sekildedir:

» Kariyer hedefleri i¢in daha ¢ok bilgilendirme yapilmasi,

* Secmeli derslerin kontenjanlarinin daraltilarak derslerin verimliliginin
artirilmasi,

* Birinci ve ikinci 6gretim programlarinin derslerinin birlestirilmemesi,

» Fakiilte blinyesindeki 6grenci islerine ulasmadaki zorluklarin kaldirilmas;,

* Bolim tarafindan hastane ve farkh tiniversiteleri gormek icin teknik geziler

diizenlenmesi.
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Saglik Yonetimi Bolimiinin dis paydaslari dolaylh olarak etkilesimde bulundugu ve
gerekli durumlarda egitim programina yon verebilecek nitelikteki paydaslardan
olusmaktadir. Saghk Yonetiminin dis paydaslari; Universitemizin diger fakiilte ve
boliimleri, diger liniversitelerin saglik yonetimi boliimleri, saglik yonetimi mezunlari,
hastaneler (kamu ve 6zel), Saglik Bakanligina bagh kurum ve kuruluslar, eczaneler, sivil
toplum orgiitleri, Kizilay ve Yesilay olarak ele alinmistir. Paydas analizi kapsaminda hem
sehir icinde hem de sehir disinda bulunan temsilcilerle yiliz yilize goriismeler

gerceklestirilmistir. Bu goriismeler neticesinde boliimiimiiziin;

+ lyi bir akademik kadroya sahip oldugu,

* Gugclu bir fakiilte blinyesinde yer aldigj,

+ Ogretim elemanlarinin arastirma yeteneklerinin éne ¢ciktigy,

+ Ogrenci odakl bir egitim-6gretim siirdiirdiig,

* Uygulamali egitimlere 6nem verdigi,

+ llgili 6grencilere kendilerini gelistirebilecekleri bir ortam sunuldugu,

* Yabanc dil 68retimine agirlik verilmesi gerektigi hususlar1 6ne ¢cikmistir.

Dis paydaslarimizin yaninda mezunlarimiz ile de goriismeler gerceklestirilmistir.
Mezunlarin takip edildigi toplu mesaj grubundan ve Facebook sayfasindan anket yoluyla
boliime dair geribildirimler alinmistir. Mezunlar egitim hayatlar1 boyunca edindikleri

deneyim dogrultusunda asagidaki 6nerileri sunmuslardir:

« Egitim icin gerekli olan teknolojik altyapinin gelistirilmesi,

+ Universite egitimi sonras is hayatina hazirlik i¢in kariyer danismanhg: hizmeti
verilmesi,

+ Ogrencilerin béliimlerin yénetim ve egitim ile ilgili kararlara katilma

imkanlarinin saglanmasi.

3.4. Kurulus Analizi

Siileyman Demirel Universitesi Saglik Yénetimi Boliimii, 2007 yilinda kurulmus ve 2009-
2010 Egitim ve Ogretim yilinda ilk égrncilerini almistir. i1k lisans mezunlarini da 2013
yilinda vermistir. 2010 yilinda tezli yliksek lisans, 2012 yilinda ise tezsiz yiiksek lisans
programi a¢ilmis ve 2013 yilinda doktora programi acilmistir. Bunlar Saghk Yonetimi

Anabilim Dali igerisinde bulunmaktadir.
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Bolimiin lisans programi kapsaminda bliim baskanligina bagh olarak; Hastane
Isletmeciligi, Saghk Kurumlarinda Yoénetim ve Organizasyon, Temel Saghk Hizmetleri,
Saglik Ekonomisi ve Politikasi ile Saghk Bilisimi ve Teknolojileri olmak tlzere bes
anabilim dal1 mevcuttur. Saglik Yonetimi Boliim Baskani Prof. Dr. Ramazan ERDEM'dir.
Doc. Dr. Nezihe TUFEKCI ve Doc. Dr. Erdal EKE ise Boliim Baskan Yardimcisi olarak
gorev yapmaktadirlar. Hastane Isletmeciligi Anabilim Dali Baskani Prof. Dr. Vahit YIGIT,
Saglik Kurumlarinda Yonetim ve Organizasyon Anabilim Dali Bagkani Prof. Dr. Ramazan
ERDEM, Temel Saglhik Hizmetleri Anabilim Dali Bagkani Doc¢. Dr. Erdal EKE, Saghk
Ekonomisi ve Politikasi Anabilim Dali Bagkan1 Dr. Ogr. Uyesi Aynur TORAMAN ve Saglik
Bilisimi ve Teknolojileri Anabilim Dali Baskani Dog. Dr. Nezihe TUFEKCI'dir.

Saghk Yénetimi Boliimii, tiniversitemiz iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi biinyesinde
ogretim faaliyetlerini siirdiirmektedir. Saglik Yonetimi Boliim Baskanhg iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Dekanlig'na, Dekanhk ise Siileyman Demirel Universitesi

Rektorliigli'ne baghdir.

Saghk Yonetimi Boliim Baskanhg, Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekanlig1 ve
Universite Ust Yonetimi ile olan yonetimsel iliskisini iceren organizasyon semasi Kurum
Profilinde (https://iibf.sdu.edu.tr/tr/kurumsal/organizasyon-semasi-11577s.html)

verilmistir.

Saglik Yonetimi Bolimi 12 6gretim liyesi ve 3 arastirma gorevlisi ile fakiilte icinde
akademik olarak giiclii boliimlerden birisidir. Boliimdeki 6gretim elemanlarinin

tinvanlarina gore dagilimi Tablo 1'de gosterilmektedir.

Tablo 1. Saghk Yonetimi Boliimii Ogretim Kadrosunun Sayica Yeterliligi

Unvan Say1
Profesor 3
Docgent 4
Dr. Ogr. Uyesi 5
Ars. Gor. 3

Saghik Yénetimi Boliimii égretim iiyelerinden Prof. Dr. Ramazan ERDEM’in TUSPE Saglik
Politikalar1 Bilim Kurulu, Yonetim Akademisi Dernegi, Uluslararasi Stratejik Saglik
Arastirmalar1 Dernegi (USSAM) ve Medical Desician Science Association of Taiwan

(MDSAT) iiyelikleri bulunmaktadir. Béliim 6gretim tiyelerimizden Dr. Ogr. Uyesi Aynur
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TORAMAN da Saglik Bakanligi-Saglikta Kalite Standartlar1 Degerlendiricisi olarak gorev
yapmaktadir. Prof. Dr. Vahit YIGIT Saglik Ekonomisi ve Politikas1 Dernegi yedek yontemi
kurulu, CA18218 - European Burden of Disease Network ve CA20112 platform of “Policy
Evaluation Community for Improved EU Policies and Better Acknowledgement” ¢alisma
grubu tyesi, Saghk Bakanligi Saghkta Akreditasyon denetcisi ve TUSKA klinik liderlik
egiticilerin egitimcisidir.

Bolim 6gretim elemanlar: ders vermenin yaninda alaniyla ilgili ulusal ya da uluslararasi
sempozyum ve kongrelere dinleyici olarak ya da bildiri ile katihm gostererek; s6z
konusu kongrelerin kurullarinda yer alarak; lisansiistii tezlere danismanlik yaparak;
SSCI ve/veya SCI Expanded indeksli dergilerde, ulusal ve/veya uluslararasi hakemli
dergilerde makaleler yayinlayip ve/ veya hakemlik yaparak; diger dergiler, kitap
boliimlerinde bolim yazarhigi, kitap yazarligi ya da editorliikk yaparak; ulusal ya da
uluslararasi proje yuriticiligli ya da projelerde aktif calisarak arastirma ve proje
lretme gorevlerini de yerine getirmis olduklar1 da gozlenmektedir. Béliimiimiizde yer
alan ogretim elemanlarinin bahsi gecen bilgilerine iliskin detayll bilgiye “YOK

Akademik” tizerinden ulasilabilmektedir.

Saglik Yonetimi Bolimii'nde gorevli 6gretim elemanlarinin ig¢ii disinda digerleri
lisansiistii derecelerini Saghk Yoénetimi Anabilim Dal’'ndan almistir. Ogretim

elemanlarinin ilgi alanlar1 Tablo 2’de gosterilmektedir.

Tablo 2. Ogretim Elemanlarinin Calisma Alanlar:

Adi-Soyadi Lisans Yiiksek | Doktora | ilgi Alanlar
Lisans
Prof. Dr. | Saghk Saglik Saglik Yonetim ve Organizasyon, Kiiltiir ve

Ramazan Yonetimi | Yonetimi | Yonetimi | Yonetim, Akademik Orgiitlerde Yap: ve

ERDEM Isleyis, Informal Yapilanmalar ve
Informal Iiletisim, Elestirel Yénetim,
Saglik  Kurumlari YoOnetimi, Saglk
Sosyolojisi, Kalilatif Arastirmalar

Prof. Dr. Belma | Isletme | Isletme | isletme | Insan Kaynaklar1 Yoénetimi, Stratejik

KEKLIK Yonetim, Orgiitsel Davrams, Orgiitsel
Degisim, Saghk Kurumlar1 Yonetimi,
Entelektiiel Sermaye

Prof. Dr. Vahit | Saghk Saglik Saglik Saglik Ekonomisi ve Politikasi, Hastane

YIiGIT Yonetimi | Yonetimi | Yonetimi | Yonetimi ve Organizasyonu, Hastane

Isletmeciligi, Maliyet Etkililik Analizi,
Saglik Hizmetleri Finansmani, Hastane
Gelir ve Gider Analizi, Tedarik ve
Malzeme Yonetimi, Satinalma, Doner
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Sermaye, Performans ve Verimlilik
Analizi

Doc. Dr. Nezihe | Isletme | Isletme | isletme | Saghk Bilgi Sistemleri, Saglik Ekonomisi,

TUFEKCI Saghik Hizmetleri Pazarlamasi

Do¢. Dr. Erdal | Kamu Kamu Kamu Devletin Degisimi ve Doniisiimii, Saglik

EKE Yonetimi | Yonetimi | Yonetimi | Sektoriinde Yeniden Yapilanma, Avrupa
Birligi ve Kamu Yonetiminde Reform,
Yonetimde Giincel Yaklasimlar, Saghkta
Dontisiim, Kamu Ozel Ortakligi, Kamu
Politikas;, Politika  Analizi, Saglk
Sistemleri, Yerellesme

Do¢. Dr. Arzu | Saghk Saglik Saglik Saglik Kurumlan Yonetim ve

YIiGIT Yonetimi | Yonetimi | Yonetimi | Organizasyonu, Saghk Ekonomisi ve
Politikas, Saghk Teknolojisi
Degerlendirme (STD), Meta Analiz,
Saglik Kurumlarinda Malzeme
Satinalma Yonetimi, Halk Saghig, Saglik
Hizmetlerinde Sonuglarin  Y6netimi,
Hastane Isletmeciligi

Doc. Dr. Ahmet | Isletme Saglik Saglik Yonetim ve Organizasyon, Saghk

ALKAN Yonetimi | Yonetimi | Kurumlar1 Yonetimi, Elestirel Yonetim,
Yonetimde Informalite, Sosyoloji, Saghk
Sosyolojisi

Dr. Ogr. Uyesi | Isletme | Saghk Saghk Yonetim ve Organizasyon, Saghk

Necla YILMAZ Yonetimi | YOnetimi | YOonetimi, Saghk Kurumlarinda
Performans Yonetimi, Akademik
Orgiitler

Dr. Ogr. Uyesi | Saghk Saghk Saghk Saghk Ekonomisi ve Politikasi, Halk

Elif KAYA Yonetimi | Yonetimi | Yonetimi | Saghgi, Saghk  Sosyolojisi, Saghk
Profesyonelleri

Dr. Ogr. Uyesi Isletme | Saghik Kalite, Saghk Kurumlar1 Yénetimi,

Aynur Yonetimi | Halkla Iligkiler, Muhasebe

TORAMAN

Dr. Ogr. Uyesi | Saghk Saghk Saghk Yonetim ve Organizasyon, Orgiitsel

Dilruba Yonetimi | Yonetimi | YOonetimi | Davranis, Saghk Psikolojisi, Saglik

1ZGUDEN Kurumlar1 Yénetimi

Dr. Ogr. Uyesi | Saghk Saglik Saglik Yonetim ve Organizasyon, Medya

Merve KiSI Yonetimi | Yonetimi | Yonetimi | Sosyolojisi, Beden Sosyolojisi, Nitel
Arastirma Yontemleri

Ars. Gor. Kevser | Saghk Saglik Saglik Saglik Kurumlari Yonetimi

SEZER KORUCU | Yonetimi | Yonetimi | Yonetimi | YOnetim ve Organizasyon
Saglik Sosyolojisi

Ars. Gor. Hatice | Saghk Saglik Saglik Saglik  YoOnetimi, Saghk Politikalar,

GUNES Yonetimi | Yonetimi | Yonetimi | Nadir Hastaliklar, Saglik Sosyolojisi,
Saglik Etigi, Biyoetik, Saghkta Yeni
Teknolojiler

Ars. Gor. | Saghk Saglik Saglik Yonetim ve Organizasyon, Saglk

Muazzez YELSIZ | Yonetimi | Yonetimi | Yonetimi | Kurumlar1 Yonetimi, Elestirel Yonetim,

Yonetimde Informalite, Sosyoloji, Saghk
Sosyolojisi
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Egitim faaliyetlerinde Ogretim tyelerimiz giincel egitim felsefesi ve tekniklerini
uygulamaktadir. Ogretim iiyeleri bu konuda yeterlilik kazanmak icin, Yiiksekégretim
Kurulu'nun yazis1 uyarinca doktora egitimleri esnasinda "Gelisim ve Ogrenme" ile
"Ogretimde Planlama ve Degerlendirme" derslerini almaktadirlar. Bu baglamda
Siileyman Demirel Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii tarafindan séz konusu dersler

her yariyilda nitelikli bir sekilde ytirtutilmektedir.

Boliimiimiiz Siileyman Demirel Universitesi Dogu Yerleskesi'nde yer alan iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi binasi icerisinde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Saghk Yoénetimi
Bolimii'nde dort yillik lisans egitimi verilmektedir. Bolimde yer alan teorik dersler 1
hibrit ve 4 fiziki sinifta yirutiilmekte, uygulama dersleri ise saglk kuruluslarinda

surdirilmektedir.

Silleyman Demirel Universitesi Rektorliigiine bagh olarak gorev yapan iktisadi ve Idari
Bilimleri Fakiiltesi Dekan1 Prof. Dr. Mehmet GENCTURK tiir. Dekanliga bagh olarak 178
akademik personel ve 43 idari personel ve iki dekan yardimcis1 mevcuttur. Fakiiltede
Dekanin baskanliginda belirli araliklarla toplanan, Yonetim Kurulu ve Fakiilte Kurulu

olmak tizere iki kurul mevcuttur.

Silleyman Demirel Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Saghk Yonetimi
Bolimi'nlin misyonuyla uyumlu ve stratejik hedeflerini gerceklestirmeyi saglayacak
sekilde olusturulmus olan organizasyon semalar1 icerisinde karar alma siirecleri,

ogretim faaliyetleri ile idari hizmetler arasindaki iligkiler tanimlanmistir.

Saglik YoOnetimi lisans programi icerisinde karar alma siirecleri is birligiyle
yurutilmektedir. Bu amagla kurumda egitim-68retim programinin planlanmasi,
yurutilmesi ve degerlendirilmesi ile ilgili toplantilar yapilmaktadir. Bu toplantilar
konunun ozelligine goére bolim baskanliginin kontroliinde, bodlimde yer alan
komisyonlarin aktif katilimi ile siirdiiriilmektedir. Boliim bazinda her dénemin basinda
ve sonunda toplantilar gerceklestirilmekte, dis ve i¢ paydaslarla yapilan toplantilarla da
egitim amaclar1 ve program c¢iktilarina iliskin degerlendirmeler yapilmaktadir.

Toplantilar sirasinda tutanak tutulmaktadir.

Bolim nezdinde iist yonetime iletilecek olan dilek, sikdayet ve onerilere iliskin fakiilte

tarafindan hazirlanmis olan formlar kullanilmaktadir. Ek olarak bélim 6gretim
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lyelerinin izin talep ve gorevlendirmelerinin de sistem iizerinden talep ve takibi
yapilmaktadir. Personel isleri is akis semalar1 da fakiilte web sitesi birim Kkalite

calismalar1 sekmesi altinda yer almaktadir.

Saglik Yonetimi Bolimii'nde mezuniyet, tek ders, uzaktan egitim, staj, maddi hata,
akademik tesvik, birim kalite ve af komisyonlar1 bulunmaktadir. Ayrica ders
gorevlendirmesi, kontenjan belirleme, danisman atama, AKTS, tezli yiiksek lisans ve
doktora, tezsiz yliksek lisans, uzaktan egitim tezsiz yliksek lisans, ¢ift anadal / yandal,
dikey /yata gecis ve intibak, Erasmus, Mevlana, Farabi, sinav programi, ders programi,
web sayfasi ve sosyal medya, egitim-68retim, kitap talep koordinatoérliikleri yer
almaktadir. Bahsi gecen komisyon ve koordinatorliiklerin baskan ve tiyeleri bolim

Ogretim lyelerinden olusmaktadir.

Saglik Yonetimi lisans programinda, katiimci yonetim anlayisi benimsenmistir. Bu
anlayisin uygulanmasi cercevesinde yoneticiler ile tiim idari ve akademik kademelerdeki
personel adina gorev, yetki ve sorumluluklar tanimlanmistir. Tanimlanan goérev, yetki ve
sorumluluklar ile fakiiltemizde yer alan tiim birimler i¢cin is akis semalar1 fakilte

sekreterligi arsivinde ve fakiiltemiz web sayfasinda yer almaktadir.

Silleyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 1992 yilinda
kurulmus ve 6545 m2 kapal alanda hizmet vermektedir. iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi 5 kathh 3 bloktan olusan bir binadir. Her katta derslik, akademik ve idari
personel ofisleri bulunmaktadir. Giris katinda ayrica kantin, 6grenci isleri ve fotokopi
birimi yer almaktadir. Bilgisayar laboratuvarlari birinci katta bulunmaktadir. Dekanlik,
personel, yazi isleri, tahakkuk ve ayniyat vb. birimler 3. katta yer almaktadir.
Fakiiltemizde 2 adet asansor bulunmaktadir. Her ofiste calisma masasi ve sandalyesi,
evrak dosyalarinin ve kitaplarin konabilmesi igin kitaplik, telefon, masaiistii ya da
diziistii bilgisayar mevcuttur. Ayrica boliim sekreterlik ofislerinde bolim 6gretim
elemanlarinin kullanabilmesi icin yazici ve tarayici bulunmaktadir. Talep takip sistemi
lizerinden ¢evrimigi olarak yonetime iletilen arac¢-gere¢ ihtiyacglar: fakiilte deposundan
ya da satin alma yolu ile karsilanmaktadir Saghk Yonetimi Bolimi 6gretim tiyeleri ve
arastirma gorevlileri icin binanin ikinci katinda bir koridor tahsis edilmistir. Koridorda
her biri 30,3 m? olan 18 ofis bulunmaktadir. Fakiiltede 6545 m?lik 68 adet amfi

bulunmaktadir. Bu siniflardan bes amfi ve diger boltimlerle birlikte ortak kullanilan 2
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adet lisanststii egitim sinifi Saglik Yonetimi Boliimiine tahsis edilmistir. Her derslikte,
projeksiyon cihazi, internet baglantisi, beyaz tahta, 6gretim elemani masa ve sandalyesi
ile 6grencilerin oturabilecegi sira ve masalar mevcuttur. Bunlara ilaveten fakiiltedeki

tiim boliimlerin kullanabilecegi dort adet bilgisayar laboratuvar:t mevcuttur.

Silleyman Demirel Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesinde biri 10 digeri 30
kisilik 2 adet toplanti salonu ve biri 270 digeri 430 kisilik 2 Adet konferans salonu
bulunmaktadir. Toplanti salonlarinda akademik ve idari amagh toplantilar
yapilmaktadir. Konferans salonlarinda ise yil boyunca konferans, seminer, panel, kongre,
sempozyum gibi bilimsel toplantilar diizenlenmektedir. Siileyman Demirel
Universitesi’'nde, egitim-6gretim ve bilimsel ¢alismalarin yani sira sosyal ve Kkiiltiirel
etkinliklere de biiyiik 6nem verilmektedir. Bu kapsamda, konferans, seminer, panel,
kongre, sempozyum gibi bilimsel toplantilar; gosteri, sergi, tiyatro, konser gibi cok
sayida kiiltiirel etkinlik gerceklestirilmekte; her birimdeki kiiciik konferans salonlarinin
yan1 sira Bati Kampiisiinde Prof. Dr. M. Litfii Cakmake Kiiltiir Merkezi, siirekli
etkinliklere sahne olmaktadir. Yil icerisinde 0zel gruplarin konser ve gosterileri

izleyicilere sunulmaktadir.

Universitenin tiim birimlerine yonelik olarak Bilgi Merkezi, modern binasinda 4 Kat,
8000 m? kullanim alani ve 1000 kisilik oturma kapasitesiyle hizmet vermektedir. Siirekli
gelisim ve yenilik anlayisiyla kiitiiphanecilik alanindaki bilimsel ve teknolojik
gelismeleri takip eden Bilgi Merkezi, zengin elektronik koleksiyonu ve giiclii teknik
altyapisiyla kullanici memnuniyetini 6n planda tutarak 7/24 hizmet sunmaktadir.
Kitliiphanemiz gece saatlerinde licretsiz ¢ay ve corba hizmetiyle kullanicilarina destek
olmaktadir. Siileyman Demirel Universitesi idari ve akademik personeliyle birlikte 6n
lisans, lisans, yiliksek lisans ve doktora 6grencileri, kampiis disindan da arastirma
faaliyetlerine devam edebilmektedir. Bilgi Merkezi 195.072 basih kitap, 357.891
elektronik kitap, 10.630 siireli yayin, 44.975 elektronik dergi, 18.003 CD-DVD ve
bilimsel arastirmalar i¢in temel olusturan 70 online veri tabanindan olusan zengin bir
koleksiyon bulunmaktadir. Bilgi Merkezinde bulunan biitiin yayinlar OPAC (Online
Public Access Catalog) lizerinden taranabilmektedir. Siileyman Demirel Universitesi’nde
yapilan tezler elektronik ortamda 2001 yilindan itibaren Internet tizerinden kullanima

aciktir.
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3.5. GZFT Analizi

Saglik Yonetimi B6limii'niin giiclii yonleri su sekildedir;

+ Ogrencilerin ve ¢alisanlarin beklentilerini biiyiik él¢iide karsilayabilen kampiis
imkanlarinin (kiitiiphane, spor tesisleri, ylizme havuzu, hastane vb.) olmas;,

* Gugclu bir fakiilte blinyesinde yer almas;,

+ Universitenin 6grenci ve 6gretim elemanlarn icin yurt ici ve yurt dis1 degisim
programlarini desteklemesi,

+ Bolumin fakiiltede tercih edilirlik ve doluluk orani acgisindan ilk siralarda yer
almasi,

* Nitelik ve nicelik olarak 6gretim elemani sayisinin diger béliimlere kiyasla
yeterli olmasi,

+ Ogretim elemanlarinin saha deneyimlerinin bulunmasi,

* Bolim ogretim elemanlarinin SCI/SCI Expanded/SSCI/ESCI/Scopus/TRDizin
indekslerinde taranan dergilerdeki yayin sayilarinda artis trendinin olmas;,

+ TUBITAK lisans 6grenci projelerinde yiiksek basarinin yakalanmasi,

+ Ogrenci odakl bir béliim olmas;,

* Bolimde akreditasyon calismalarina baglanmis olmasi.
Saglik Yonetimi B6liimii'niin zayif yonleri su sekildedir;

* Kontenjanlarin fazla olmasi ve ikinci 6gretim programinin bulunmasi dolayisiyla
Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin yiiksek olmasi,

* Yabanc dil 68renme imkanlarinin ve yeteneginin olmamasi,

» Bolumdeki arastirma gorevlisi sayisinin az olmasi,

» Akademik personelin yurt ici ve yurt dis1 bilimsel etkinliklere katilimlarina dair
tesviklerin yetersiz olmasi,

+ Egitim-0gretim faaliyetlerinin agirhikli olmasi sebebiyle baz1 6gretim
elemanlarinin aragtirmaya zaman aylramamasl,

* Diger Universitelerin saghk yonetimi bélimleriyle irtibat ve is birliginin zayif
olmasi,

e Saghk Bakanhgi’'nin istihdam politikalarinda saglhk yonetimi bdélimi
mezunlarina gerekli 6nemin verilmemesi sebebiyle 6grencilerin moral ve

motivasyonlarinin distik olmasi.
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Saglik Yonetimi B6limii'niin firsatlar su sekildedir;

« Tirkiye’de saglik sektoriinlin bliyiimesi ve sektdrde oOl¢me, degerlendirme,
etkililik ve verimlilik gibi konulara duyulan ilginin artisi,

* Saghk turizminin Tirkiye'nin 6ncelikli ilgi ve yatirim alanlarindan birisi olmasi,

+ Universitenin arastirma iiniversitesi olma yolunda atti1 adimlar ve béliimiin de
arastirma yoniinu gelistirmeye 6nem vermesi,

« Farkl iilkelerden gelen yabanci 68renci sayisinin artmasi ve uluslararasilasma
firsatlarinin ortaya ¢cikmasi,

* Lisanststii egitim yetenegi sebebiyle bircok arastirmaci icin secenek olmasi.
Saglik Yonetimi B6liimii i¢cin tehditler su sekildedir;

¢ Mezunlarin kamuda kendilerine yer bulamamalar1 sebebiyle saglik yonetimi
boliimlerinin cazibesinin azalmasi,

+ Acik Ogretim Fakiiltelerinde de saghk yonetimi béliimlerinin acilmasi ve érgiin
egitime olan ilginin azalmasi,

* Yabana dil bilmeyen mezunlarin saglik turizmi alanina girmelerinin zor olmasi,

« Tirkiye’de saghk yonetimi boliimlerinin sayisinin artmasi sebebiyle bir siire
sonra bazilarinin kapanmak zorunda kalma ihtimali,

+ Ogretim elemanlarinin farkhh uygulamalari gérmemesi sonucunda béliimiin

statik kalmasi ve yeni gelismelere ayak uyduramamasi.

4. GELECEGE BAKIS

4.1. Misyon

Saglik Yonetimi Boliimii gerek kamu gerekse 6zel saghk sektori icerisinde yer alan
hastane ve saglik kuruluslarinda ihtiya¢ duyulan idari, mali ve teknik islerden sorumlu
orta ve lst kademelerde calisabilecek profesyonel saglik yoneticileri yetistirmeyi
amaclamaktadir. Bu amag cercevesinde lilkemizin genel saglik politikasi, kamu ve 6zel
saglik sektoriiniin ekonomik ve yonetsel yapisi ve sorunlari, hastane ve diger saghk
kuruluslarinin o6zellikleri ve isleyisi hakkinda bilgi sahibi nitelikli isgiicii mezun

etmektedir. Ayrica saghk yonetimi alanina iliskin diinyadaki bilimsel gelismeleri takip
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etmek, Tiirkiye’'ye 6zgii sorunlari fark etmek ve saglik sektortindeki problemlere ¢6ziim

olacak bilimsel bilgi tiretmektir.

4.2.Vizyon

Saglik Yonetimi Bolimi, lisans ve lisansiistii diizeyde egitim, 6gretim ve arastirma
yaparak, saglik hizmetlerinin ve kuruluslarinin yonetimine iliskin bilgi birikimini

gelistirmek ve bununla beraber alanda Tiirkiye'de lider olmay1 hedeflemektedir.

4.3. Temel Degerler

+ Ogrenci odakl olmak,

+ Ogretim elemanlarinin kendi bilgi ve becerilerini ortaya koyabilecegi imkanlar
hazirlamak,

» Sirekli 6grenme ve gelisime 6nem vermek,

* Adalet ve hakkaniyet ilkelerini 6nemsemek,

* Her zaman daha iyiye ve en iyiye ulasmaya calismak,

* Bilimsel ve akademik olarak dayanisma ve is birligi kilttriini hakim kilmak.

5. FARKLILASMA STRATEJISI

Saglik Yonetimi Bolimi ilk olarak, 68renci aldigi 2009 yilinda Tiirkiye'deki ve yurt
disindaki programlarin miifredatlar incelenerek olusturulan egitim-6gretim planiyla
ise baslamistir. Saglik yonetimi boliim baskanlar1 toplantilarinda alinan kararlar ve
sahanin mezunlarimizdan beklentileri dikkate alinarak; 2015 yilinda gerceklesen
miifredat degisimi ile birlikte boélim miifredatinda se¢meli ders oranlarimiz
arttirllmistir. Secmeli ders sayisinin ¢ogaltilmasindaki amag¢ 6grencilerin mezuniyet
sonraki hedeflerine gore kendilerini yetistirmelerini ve saghk yonetimi alaninin alt

alanlarinda uzmanlagsmalarini saglamaktir.

Boliim egitim-6gretim ile arastirma yetenegini gelistirmeye ve bir arastirma boélimi
olmaya dogru yol almaktadir. Bu amagla ac¢ilan lisansiistii egitim programlari 6nemli bir
perspektif saglamaktir. Arastirma yeteneginin artmasi ile saghik yonetimi bdliimlerine

ve ilgili 6n lisans programlarina 6gretim elemani yetistirme gibi bir sorumluluk da
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ortaya cikmaktadir. Lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinden mezunlarimiz

Tirkiye’'nin birgok farkl tiniversitesinde akademik personel olarak ¢alismaktadir.

Bolimiimiiziin farklilasma hedeflerinden birisi de uygulamali, elestirel perspektifli,
ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine gore acilmis se¢cmeli dersler ve arastirma odakl
yaklasimi ile lisans ve lisansiistii diizeyde 6grenciler icin giicli bir secenek olmaktir.
Simdiye kadar OYP programi kapsaminda arastirma gorevlileri ve ¢ok sayida farkh
Universitelerden mezun arastirmacilar lisansiistii egitim icin Sileyman Demirel

Universitesi Saglik Yonetimi Anabilim Dalini tercih etmistir.

Akreditasyon silirecinin tamamlanmasiyla birlikte bolimimiiz Tirkiye'de sayili

boliimlerden biri olmay1 hedeflemektedir.

6. STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

Saglik Yonetimi Bolimii'niin stratejik amaglari su sekildedir;

« Egitim ve O6gretimin niteligini artirmak ve belli araliklarla miifredati gézden
gecirmek,

» Tirkiye’de akredite olmus boliimler arasina katilmak,

* Bolimiin arastirma yetenegini giiclendirerek 6gretim elemanlarinin nitelikli
dergilerdeki yayin sayisini artirmak,

* Derslerde dijital platformlar ve g¢evrimici uygulamalar1 kullanarak 6grencilere
yeni nesil teknolojiler araciligiyla ulasmak,

* Lisansistii egitimde en ¢ok tercih edilen boéliimler arasinda olmalk,

+ Gerek oégrenci gerekse dgretim elemanlarinin yapacagi TUBITAK projelerinin
sayisini artirmak,

* Lisans 6grencilerinin yabanci dil 6grenmeleri i¢in yeni imkanlar bulmak,

* Toplumsal katki anlaminda faaliyetler yapmak.
Belirlenen amaclar ¢ercevesinde Saglik Yonetimi Boliimii’'niin hedefleri su sekildedir;

* Rutin araliklarla mezun ve paydaslarla toplantilar yapilarak onlardan
geribildirim almak,

* Akreditasyon ¢alismalarina baslayarak siirecin gereklerini yerine getirmek,
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+ Ogretim elemanlarin1 yayin yapmaya tesvik etmek, yaptiklar nitelikli yayinlar
duyurmak ve 6diillendirmek,

+ Universitenin uzaktan egitim imkanlarin belli dersler i¢in kullanmak,

* Lisansisti programlarin tanitimini yapmak, programlardan mezun olanlarla
iletisim kurmak ve onlardan geribildirim almak,

+ Ogrencilerin ve 6gretim elemanlarinin TUBITAK projelerine basvurmalarin
saglamak icin toplantilar diizenlemek ve onlar bilgilendirmek,

+ Ogrencilerin yabanci dil 6grenmelerini tesvik icin bilgilendirmeler yapmak ve
gonulli gruplar olusturarak 6gretim elemanlarinin da katildigi programlar
diizenlemek,

+ Saghk Idarecileri Giinii organizasyonlar ile dis paydaslarla 6grencilerin

bulusmalarini saglamak.

7. 1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Silleyman Demirel Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Saghk Yonetimi
Bolimi 2023-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan amag ve hedeflerin strateji gelistirme
ekibi tarafindan toplanacak verilerle egitim-68retim dénemi sonunda yillik olarak
(Temmuz aylarinda, 2024, 2025, 2026, 2027 ve 2028) degerlendirmesi ve raporlamasi
yapilacaktir. Bu degerlendirme notlar1 hem plan dénemi bitmeden diizeltici énlemler

alma hem de bir sonraki stratejik plana veri olmasi acisindan énemlidir.
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